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4 JUSTIFICACION:

Venezuela vive desde 1999 la mds importante revolucién educativa en su historia.
Millones de venezolanos y venezolanas encuentran en la educacidn y el sistema educativo
un camino para el pleno desarrollo de su personalidad en el marco de una sociedad que
postula la justicia social y la democracia participativa y protagdnica como pilares de

construccion de su nacionalidad.

Son multiples los logros educativos que la revolucién Bolivariana puede exponer al
mundo con humildad institucional y orgullo patrio. Los mas visibles se refieren a la derrota
del analfabetismo, alcanzar en 2008 el segundo lugar en matricula universitaria, asi como
la actualizacién y dotacion tecnoldgica de los y las estudiantes de todos los niveles y
modalidades educativas, pero el mayor de ellos avanzar en el desarrollo humano integral

de toda nuestra poblacion.

Asimismo, nuestra Carta Magna, aprobada en el afio 1999, desarrolla importantes
principios sobre el decisivo papel de la educacién en la construccién de una patria libre,
independiente y soberana. El articulo 102 de la Constitucién de la Republica Bolivariana
de Venezuela (CRBV, 1999) la define a la educacién como “un derecho humano y un deber
social fundamental”; asi mismo, declara la responsabilidad del Estado al asumirla “como
funcién indeclinable y “como instrumento del conocimiento cientifico, humanistico y
tecnolégico al servicio de la sociedad...”, para lo cual deja establecida, entre otros
planteamientos, la relacidn entre la educacién, la ciencia y la tecnologia. Por ello el texto
constitucional en su articulo 110, sefiala que: “el Estado reconocera el interés publico de
la ciencia, la tecnologia, el conocimiento, la innovacidn y sus aplicaciones y los servicios de
informacién necesarios para ser instrumentos fundamentales para el desarrollo
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econdmico, social y politico del pais, asi como para la seguridad y soberania naciona

La CRBV (1999) establece la necesidad de contar con organismos e instituciones
gue viabilicen y garanticen ademas de una educacidn de calidad para todos los
venezolanos y venezolanas, una educacion que profundice “el proceso de formacidn

integral y permanente de ciudadanos criticos y ciudadanas criticas, reflexivos o reflexivas,
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sensibles y comprometidos o comprometidas, social y éticamente con el desarrollo del
pais”, precepto que se amplia en la Ley Organica de Educacion (LOE), aprobada bajo el
decreto N2 5.929 el 15 de agosto de 2009, instrumento juridico en el que se concibe a la
educacién como “..Un derecho humano y deber social fundamental orientada al
desarrollo del potencial creativo de cada ser humano en condiciones histéricamente
determinadas, constituye el eje central en la creacion, transmisién y reproduccién de las
diversas manifestaciones y valores culturales, invenciones, expresiones, representaciones
y caracteristicas propias para apreciar, asumir y transformar la realidad. El Estado asume
la educacion como proceso esencial para promover, fortalecer y difundir los valores

culturales de la venezolanidad. (Art 4)

Dentro de las principales innovaciones de la mencionada ley se destaca la
incorporacion de la educacion inicial como nivel dentro del subsistema educativo,
agrupandolo en una sola etapa, y se subdivide en dos ciclos: de 0 a 3 afios (maternal) y de
3 a 6 afios (nivel preescolar); se garantiza la igualdad de género, brindandoles a los nifios y
nifas, en igual condicidn y oportunidad; ejercer una educacién de calidad. De igual forma,
profundiza la linea de accidn referida al acceso a la cultura y la comunicacién a través de
las nuevas tecnologias de la comunicacion (TIC) y promueve la ensefianza basada en lo
histérico cultural, Ideario Bolivariano, ademas de la actividad fisica, artes, deportes,
recreacion, cultura, ambiente, agroecologia, comunicacién y salud. Adicionalmente,
reivindica el papel rector del Estado en la organizaciéon de la educacion del pais y la
coordinacion de las Misiones Educativas en sus distintas modalidades.

Es importante resaltar el compromiso del Estado venezolano con la investigacion
pertinente tanto a las exigencias sociales como del desarrollo cientifico y tecnoldgico que
requiere el pais en la actual etapa de construccion de independencia nacional.
Investigacion que responda a las demandas locales, regionales, nacionales,
latinoamericanas y caribefias, planteamiento que refleja el caracter internacionalista y
solidario del proceso bolivariano, que a su vez se manifiesta en el articulo 153 de la
C.R.B.V,, en el cual se establece que: “La Republica promovera y favorecera la integracion

latinoamericana y caribefia, en aras de avanzar hacia la creacién de una comunidad de
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naciones, defendiendo los intereses econdmicos, sociales, culturales, politicos vy
ambientales de la regidn. La Republica podra suscribir tratados internacionales que
conjuguen y coordinen esfuerzos para promover el desarrollo comun de nuestras
naciones,... Para estos fines, la Republica podra atribuir a organizaciones supranacionales,
mediante tratados, el ejercicio de las competencias necesarias para llevar a cabo estos
procesos de integracion... Las normas que se adopten en el marco de los acuerdos de
integracién seran consideradas parte integrante del ordenamiento legal vigente y de
aplicacién directa y preferente a la legislacién interna.”

Por su parte, en el Programa de la Patria 2013-2019, el Presidente Hugo Chavez
trazo las lineas del rumbo hacia el cual debia dirigirse el pais en esta nueva etapa de
profundizacion del socialismo. Es por esta razon, que el objetivo histérico Il que se
denomina Continuar Construyendo el Socialismo Bolivariano del Siglo XXI en Venezuela,
como alternativa al modelo salvaje del capitalismo y con ello asegurar la “mayor suma de
seguridad social, mayor suma de estabilidad politica y la mayor suma de felicidad”, para
nuestro pueblo, recoge lineas de accidn precisas para la definitiva derrota de la exclusion
educativa y la contribucion del sistema educativo a la construccién de una sociedad

igualitaria y justa.

Por los grandes retos que tiene el Sistema Educativo Venezolano para el 2014 —
2019, el de la Profundizacién de la Inclusion Educativa, el Disefio de un Sistema Nacional
de Calidad Educativa para todos y todas, la Implementacion de Estrategias Convergentesy
los Sistemas Multireferenciales de Evaluacién de la Calidad Educativa, es que emerge el
desarrollo de este Curso de Ampliacién en Gestidn Universitaria, como un inicio de la
formacion integral de los gestores o gerentes de los diferentes espacios de educacion
universitaria del pais, con el fin de potenciar el andlisis critico y el direccionamiento de la
integralidad y totalidad del fenédmeno pedagdgico venezolano y asi impulsar una gestién

universitaria eficiente, pertinente y ajustada a los requerimientos del plan de la patria.
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4+ OBJETIVO GENERAL:
Formar integralmente a los gestores o gerentes de los diferentes espacios de educacion
universitaria del pais, con el fin de potenciar el analisis critico y el direccionamiento de la
integralidad y totalidad del fendmeno pedagdgico venezolano y asi impulsar una gestiéon

universitaria eficiente, pertinente y ajustada a los requerimientos del plan de la patria .

+ OBIJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Promover procesos transformaciéon de las instituciones de educacidn universitaria
para la refundacién de la patria y en el marco del paradigma constitucional que
caracteriza la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela y que se esboza
en el mapa trazado en el actual Plan de Desarrollo Econdmico y Social de la Nacién
2013-2019, en pro de la consolidacién de una patria independiente, soberana vy
ecosocialista, en el contexto de una geopolitica mundial.

2. Potenciar la centralidad pedagdgica integradora en el encuentro educativo
rompiendo con toda forma de fragmentacion que enfatizan en uno u otro
componente de la pedagogia, limitando la vision de totalidad de la accion educativa y
los sistemas escolares.

3. Desarrollar la comprensién de los procesos de disefio, planificacion, ejecucién, control
y evaluaciéon continua para la administracion y gestiéon optima de los recursos
financieros y materiales en los espacios de educacién universitaria.

4. Fomentar el andlisis critico de los problemas suscitados en la comunidad universitaria,
con el fin de promover toma de decisiones asertivas para su resolucion.

5. Promover la gestidon integral del talento humano en los espacios de Educacion
Universitaria con el fin de impulsar los procesos de formacion de los actores y actoras
(docentes, investigadores, empleados, obreros y todos aquellos que integran la
institucion), potenciar la participacion protagdnica y contribuir al alcance de la
equidad vy justicia social con el fin de optimizar el hecho pedagdgico con calidad

educativa para satisfacer las necesidades del pueblo venezolano.
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6. Potenciar en la gestion universitaria la relacidn estado, comunidad y universidad a
través de la municipalizacion y territorializacion con el fin de contar con una
educacién pertinente e innovadora que incluye sin excluir, que satisface las
necesidades de la sociedad y que contribuye alcanzar la independencia nacional.

7. Impulsar la formacion integral de los actores y actoras que dirigen las instituciones de
educacion universitaria, con el fin de rescatar la memoria de nuestro pueblo y la
vision histérica en cada uno de los campos del conocimiento lo cual deberd
expresarse en la educacién y, muy especialmente en esta etapa, en los programas de
formacion docente.

8. Promover la participacién de investigaciones e innovaciones sociointegradoras con el
fin de implicar y emancipar el direccionamiento de la manifestacién y voluntad
colectiva a partir de lo diagnosticado y pensado con previsién en funcién de atender
las necesidades y problemas sociales, asi como viable en perspectiva y prospectiva
revolucionaria, para la formaciéon universitaria y la transformacién sociocomunitaria,
con la finalidad de que se haga histérico en su concrecion territorial a través de las
acciones sistematicas y concatenadas de quienes estan comprometidos con su

realizacion.

+ DINAMICA DEL PERFIL DEL EGRESO:

Se espera que con el desarrollo de este curso de ampliacién el estudiante potencie

conocimientos, habilidades, destrezas y saberes para que:

1. Promueve procesos transformacion de las instituciones de educacidén universitaria
para la refundacién de la patria y en el marco del paradigma constitucional que
caracteriza la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela y que se esboza
en el mapa trazado en el actual Plan de Desarrollo Econdmico y Social de la Nacién
2013-2019, en pro de la consolidacién de una patria independiente, soberana y

ecosocialista, en el contexto de una geopolitica mundial.
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Potencia la centralidad pedagégica integradora en el encuentro educativo rompiendo
con toda forma de fragmentacién que enfatizan en uno u otro componente de la
pedagogia, limitando la visién de totalidad de la accion educativa y los sistemas
escolares.

Comprende los procesos del disefio, planificacién, ejecucidn, control y evaluacién
continua para la administracion y gestion optima de los recursos financieros vy
materiales en los espacios de educacion universitaria.

Analiza criticamente de los problemas suscitados en la comunidad universitaria, con el
fin de promover toma de decisiones asertivas para su resolucion.

Gestiona integralmente el talento humano en los espacios de Educacion Universitaria
con el fin de impulsar los procesos de formacion de los actores y actoras (docentes,
investigadores, empleados, obreros y todos aquellos que integran la institucion),
potenciar la participacion protagdnica y contribuir al alcance de la equidad y justicia
social con el fin de optimizar el hecho pedagdgico con calidad educativa para
satisfacer las necesidades del pueblo venezolano.

Gestiona la universidad desde la relacién estado, comunidad y universidad a través de
la municipalizacion y territorializacion con el fin de contar con una educacion
pertinente e innovadora que incluye sin excluir, que satisface las necesidades de la
sociedad y que contribuye alcanzar la independencia nacional.

Contribuye al rescate de la memoria de nuestro pueblo y la visién histérica en cada
uno de los campos del conocimiento lo cual debera expresarse en la educacién y, muy
especialmente en esta etapa, en los programas de formacidn docente.

Participa en investigaciones e innovaciones sociointegradoras con el fin de implicar y
emancipar el direccionamiento de la manifestacion y voluntad colectiva a partir de lo
diagnosticado y pensado con prevision en funcidon de atender las necesidades vy
problemas sociales, asi como viable en perspectiva y prospectiva revolucionaria, para
la formacion universitaria y la transformaciéon sociocomunitaria, con la finalidad de
que se haga histdrico en su concrecidn territorial a través de las acciones sistematicas

y concatenadas de quienes estdn comprometidos con su realizacién.
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+ PERFIL DE INGRESO:

Para ser participante es esta primera fase del Curso de Ampliacion en Gestién

Universitaria debe ser en la actualidad algunas de las siguientes opciones:

1. Autoridades Universitarias: Rectores, Vicerrectores y Secretarios.

2. Autoridades de Institutos y Colegios universitarios: Coordinadores de comisiones de
modernizacidn y transformacion y sub directores.
Directores y coordinadores del MPPEUCT.
Representantes del Ministro ante los Consejos Universitarios.
Comisionados territoriales.
Coordinadores de OPSU.

Coordinadores de Mision Sucre.
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Directores y/o Coordinadores de los entes adscritos al MPPEUCT.

+ LINEAS O PROGRAMA DE TRABAJO:

Il. DESCRIPCION DE LA LINEA O PROGRAMA:

Esta linea o programa de trabajo abarca el estudio de los Problemas del Estado como
prestador de servicios para la sociedad, la Universidad y la funcién publica. También
abarca los aspectos de la estructura politico institucional del Estado venezolano en el
marco de actuacién del aparato administrativo. El abordaje del caracter social del
nuevo Estado, su organizaciéon y division de Poderes Publicos cuya estructura
determinan nuevas relaciones entre los diferentes Poderes, asi como la inclusidon de
los ciudadanos a participar en los asuntos publicos vinculados al caracter central del
Estado, determinando nuevas modalidades de Gestidon Universitaria de acuerdo a lo
establecido en la Constitucidn de la Republica Bolivariana de Venezuela.

Il.- TEMATICAS DE LA LINEA DE TRABAJO ESTADO, UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD.

Estado, ética y gestidn publica.

Estado y universidad.

Universidad y sociedad.

Estado, universidad y relaciones de integracién latinoamericana y caribena.
Estado, universidad, sistemas econdmicos y de produccion.

Universidad y desarrollo socioproductivo.
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7. Estado, universidad y desarrollo sustentable.
Universidad y estado comunal.
9. Estadoy gestion universitaria.

29

Nota: Estas tematicas son propuestas que pueden ser ampliadas por las acciones
generadas en el proceso de formacién.

1. DESCRIPCION DE LA LINEA O PROGRAMA:

La presente linea o programa de trabajo se basa en el estudio de los problemas
vinculados a los procesos de planificacidon de la Gestion Universitaria para la formulacion
y disefio de estrategias, para viabilizar los cambios exigidos en el Estado y Pueblo
venezolano, para avanzar en la transformacién de los sistemas de planificacién que
respondan a los procesos de complejidad e incertidumbre que vive la sociedad
venezolana, en especial, los vinculados a la accién publica efectiva, eficiente vy
transparente entre planificacidén y gestion, orientando la direccionalidad de los procesos
de la Administracion Publica y su gestion en consonancia con lo establecido en la
Constitucion Nacional y el marco juridico en materia de planificacion.

Ill.- TEMATICAS DE LA LINEA DE TRABAJO PLANIFICACION Y GESTION UNIVERSITARIA.
Planificacidn y politicas publicas.

Sistema Nacional de Planificacion.

Planificacién y poder popular.

Planificacién y desarrollo comunitario.

Planificacién y desarrollo sustentable

Planificacién y universidad.
Planificacion del hecho pedagdgico.

NouewNE

Nota: Estas tematicas son propuestas que pueden ser ampliadas por las acciones
generadas en el proceso de formacion.
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Il. DESCRIPCION DE LA LINEA O PROGRAMA:

Esta linea de trabajo se aborda las dreas problema que afectan la concrecién del marco
juridico institucional, para el desarrollo de la nueva institucionalidad del Estado, que
garantice la construccion y consolidacién del esquema institucional del funcionamiento
de la Universidad para lograr la gestion eficiente a través de la interaccidn de la nueva
institucionalidad del Estado y su entorno, que induzca la adaptabilidad permanente de
esta a las condiciones y exigencias del entorno Nacional.

IIl.- TEMATICAS DE LA LINEA DE TRABAJO PLANIFICACION Y GESTION UNIVERSITARIA.

Universidad y trabajo productivo.

Procesos organizativos de la gestidn universitaria.
Gestion integral del talento humano.

Estructura organizativas en la nueva institucionalidad.
Gestion eficiente y eficaz de los recursos financieros.
Contraloria social de la gestion universitaria.

Gestion para la transformacion universitaria.

Gestion para la Calidad Educativa.
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Nota: Estas tematicas son propuestas que pueden ser ampliadas por las acciones
generadas en el proceso de formacion.

4+ GESTION DEL CURSO DE AMPLIACION:

El curso se gestionard bajo la modalidad semipresencial, que implica la interaccién
docente — estudiante e interaccidon estudiante — docente, donde se combinan la directa
(aqui y ahora) en un contexto especifico con otras interacciones que implican el uso
pertinente de las tecnologias de informaciéon y comunicacién (tanto en su via sincrénica
como asincronica) o la de los retos educativos donde el estudiante interacciona en una
realidad particular bajo la orientacidn y guia del docente sin que éste o ésta fisicamente
este presente. Cuando se refiere a semiprensencialidad la distribucidon horaria sera
paritaria para que el estudiante pueda imbricarse de ambos tipos de interacciones en su
proceso de formacidon. La semipresencialidad No anula la presencia del docente, solo

diversifica opciones de mediacidn e interaccién en funcidén de las caracteristicas de las
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unidades curriculares y de los escenarios educativos disefiados e implementados. (Diaz, Lo

Priore y Sarraute, 2012).

En virtud de lo anterior la gestidn se organizard de la siguiente forma:

e Horas presenciales: 78, distribuidas entre doce (13) sesiones de 6 horas cada una.

e Horas no presenciales: 98

e Total de horas: 176, equivalente a nueve (11) unidades créditos.

4+ CERTIFICACION:

Diploma del Curso de Ampliacién en Gestion Universitaria.

+ COMPONENTES DE FORMACION:

N° % Total N° %
Unidades Del total u.c Unidades Del total
Curriculares : Curriculares
6 50 5% 7 50

Total
u.c

5%

11
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+ MALLA CURRICULAR:

Paradigma Constitucional
(1/2 UC) 8 Horas

Modelos Politicos e Historicos
Convergentes en las Gestién
Universitaria
(1 UC) 16 Horas

Procesos Administrativos y Politica
Presupuestarias
(1 UC) 16 Horas

Apoyo a la Gestiéon y Toma de
Decisiones
(1 UC) 16 Horas

La Planificacion en los Procesos de
Gestion Universitaria
(1 UC) 16 Horas

Gestion Integral del Talento Humano
(1 UC) 16 Horas

Universidad Territorio y Mundo
Socioproductivo
(1 UC) 16 Horas

Universidad y Poder Popular: Comunas
(1 UC) 16 Horas

Sistema de Trabajo Interinstitucional
(1/2 UC) 8 Horas

Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion
(1 UC) 16 Horas

Procesos de Transferencia Tecnoldgica
(1/2 UC) 8 Horas

Jovenes y Sociedad Actual
(1 UC) 16 Horas

Seguridad y Defensa Integral de la
Nacién
(1/2 UC) 8 Horas

176 horas
(11 UQ)

78 horas
presenciales

98 horas no
presenciales
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+ PROGRAMAS ANALITICO:

CcODIGO CAGUO01  UNIDAD CURRICULAR: Paradigma Constitucional.

REQUISITOS
HORAS 8 UNIDADES 5 UC PRELACION
CREDITO
FECHA DE ELABORACION Mayo, 2014.
AUTOR (ES) Luis Bonilla, Marianicer Figueroa, Maria Magdalena Sarraute e
Iliana Lo Priore.
FACILITADOR (A) Equipo Académico del CIM.

a) JUSTIFICACION:

La formacion sociopolitica para la compresion de los procesos de cambios que han
venido aconteciéndose en el Estado Venezolano, necesariamente debe fundamentarse en
un detallado conocimiento de los pilares histéricos, legales y sociales que la sustentan. Por
ello, se requiere propiciar un espacio de reflexion para el analisis critico de los aspectos
gue caracterizan el paradigma constitucional transformador de la actual carta magna de la
Republica Bolivariana de Venezuela, y de las leyes derivadas que soportan la actividad
economica social y politica del Estado en tiempos de revolucién, como el entramado
juridico-politico que impulsa la refundacién del Estado moderno capitalista colonial para

alcanzar el desarrollo de una patria socialista.

De igual manera, se requiere el analisis de la relaciéon entre los fundamentos y
principios de la Transformacién Universitaria con el Plan de la Patria, de manera que el
subsistema de educacidn universitario se acerque de manera efectiva a los procesos de
municipalizacién y territorializacién emprendidos desde el MPPEU, al desarrollo de
programas de formacion, acciones de creacidn intelectual y ejecucién de proyectos
socioproductivos, cumpliendo con ello a la misién social y politica de las instituciones de

educacién universitaria en el desarrollo del pais, en todas sus escalas y dimensiones.

Desde esta perspectiva, la presente unidad curricular favorece al desarrollo de
experiencias de aprendizaje que permitan a las y los participantes un accionar politico
transformador local, regional y nacional, desde las IEU, cdnsono con los retos que implica

el alcance de los objetivos historicos del plan de la patria 2013-2019, a la real
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transformacion universitario y con ello a la consolidacion de la patria socialista y de la

revolucion bolivariana.
b) OBJETIVO:

Analizar criticamente el rol los actores que integran las Instituciones de Educacion
Universitaria (IEU) con el fin asumir el proceso de refundacién de la patria y en el marco
del paradigma constitucional transformador que caracteriza la Constitucién de la
Republica Bolivariana de Venezuelay que se esboza en el mapa trazado en el actual Plan
de Desarrollo Econdmico y Social de la Nacidon 2013-2019, en pro de la consolidacion de
una patria independiente, soberana y ecosocialista, en el contexto de una geopolitica
mundial.

c) CONTENIDOS PROGRAMATICOS:

UNIDAD |
Refundacién del Estado y constitucionalismo transformador
1.1 Tipos de constitucionalismo.
1.1.1 Modelos Clasico o liberal
1.1.2 Modelos moderno o social
1.1.3 Modelo Transformador
1.2 Reforma del estado como modelo transformador
1.2.1 El constitucionalismo transformador
1.2.2 El Estado plurinacional
1.2.3 Nueva institucionalidad
1.2.4 El pluralismo juridico
1.2.5 La nueva territorialidad
1.2.6 Nueva organizacién del Estado
1.2.7 La democracia intercultural
1.2.8 El mestizaje poscolonial emergente
1.2.9 Las mujeres y la refundacion del Estado

UNIDAD I

Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela

2.1 Principios fundamentales.

2.2 De los derechos humanos y garantias y deberes.
2.3 De la ciudadania.

2.4 De los derechos civiles.

2.5 De los derechos sociales y de las familias.

2.6 De los derechos culturales y educativos.

2.7 De los derechos econdémicos.
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2.8 De los derechos de los pueblos indigenas.
2.9 De los derechos ambientales
2.10 De los deberes.

UNIDAD Il

Plan de la Patria

3.1. Objetivos histdricos:
3.1.1. Objetivo histérico niumero 1. Defender, expandir y consolidar el bien mas
preciado que hemos reconquistado después de 200 afos: la independencia
nacional.
3.1.2. Objetivo histérico numero 2. Continuar construyendo el socialismo
bolivariano del siglo XXI en Venezuela, como alternativa al modelo salvaje del
capitalismo y con ello asegurar “la mayor suma de felicidad posible, la mayor suma
de seguridad social y la mayor suma de estabilidad politica” para nuestro pueblo.
3.1.3. Objetivo histérico numero 3. Convertir a Venezuela en un pais potencia en lo
social, lo econémico y lo politico dentro de la gran potencia naciente de América
latina y el Caribe, que garanticen la conformacién de una zona de paz en nuestra
América.
3.1.4. Objetivo histérico numero 4. Contribuir al desarrollo de una nueva
geopolitica internacional en la cual tome cuerpo el mundo multicéntrico vy
pluripolar que permita lograr el equilibrio del universo y garantizar la paz
planetaria
3.1.5. Objetivo historico nimero 5. Contribuir con la preservacion de la vida en el
planeta y la salvacion de la especie humana.

3.2. Objetivos nacionales.

3.3. Objetivos estratégicos.

3.4. Objetivos generales.

UNIDAD IV
Plan de la Patria Universitario
4.1 Fundamentacidny Principios
4.1.1 Laeducaciony el conocimiento como bienes publicos al servicio de todas y
todos
4.1.2 Inclusién y Justicia Social
4.1.3 Diversidad e interculturalidad
4.1.4 Cooperacién solidaria
4.1.5 Democracia participativa y protagodnica
4.1.6 Calidad
4.1.7 Pertinencia
4.1.8 Formacion Integral
4.1.9 Ejercicio del pensamiento critico y creativo
4.1.10 Educacién a lo largo de toda la vida
4.1.11 Autonomia Responsable
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4.1.12 Equidad Territorial
4.1.13 Cooperacion Internacional
4.2 Lineas Estratégicas de accidén para la Transformacidén Universitaria
4.2.1 Municipalizacién
4.2.2 Territorializacion
4.2.3 Desarrollo productivo

d) ESTRATEGIAS METODOLOGICAS DE ORIENTACION — APRENDIZAJE:

UNIDAD I y II:

Elaboracién de un mapa mental colaborativo sobre Paradigma Constitucional
Transformador y CRBV

Socializacién de las producciones

UNIDAD llly IV:

Participacion en Foro-taller virtual sobre lineas estratégicas de accién de la
Transformaciéon Universitaria y su impacto en la ejecucion de los objetivos histdricos,
estratégicos y nacionales del Plan de la Patria

Andlisis critico de propuesta del plan de la patria universitario de la IEU de adscripcidn.
Elaboracién de propuesta de Plan de la Patria Universitario interregional

e) ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

Actividades Ponderacion

Elaboracién de un mapa mental colaborativo sobre 20 %
Paradigma constitucional Transformador y CRBV

Participacidon en Foro-taller sobre lineas estratégicas 10%
de accién de la Transformacion Universitaria.

Elaboracién de un analisis critico de propuesta del plan 30 %
0

de la patria universitario de la IEU de adscripcion.

Elaboracién de propuesta de Plan de la Patria 40 %

Universitario interregional
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f) REFERENCIAS:

Asamblea Nacional Constituyente (2000), Constitucion de la Republica Bolivariana de

Venezuela. Gaceta Oficial N°. 5.453. Venezuela: Caracas.
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CODIGO CAGU002 UNIDAD CURRICULAR: Modelos Politicos e Histéricos
Convergentes en las Gestién Universitaria.

REQUISITOS
HORAS 16 UNIDADES 1UC PRELACION
CREDITO
FECHA DE ELABORACION Mayo, 2014.
AUTOR (ES) Luis Bonilla, Maria Magdalena Sarraute, Marianicer Figueroa e
Iliana Lo Priore.
FACILITADOR (A) Equipo Académico del CIM.

a) JUSTIFICACION:

El sostenimiento del régimen derivado de la revolucion democratica burguesa de
1958 requirié de un acuerdo de gobernabilidad entre partidos politicos, élites econdmicas
y centrales sindicales que le garantizara su permanencia y estabilidad. El lamado Pacto de
Punto Fijo, establecié unos criterios para la distribucion del excedente de la ganancia
resultante de la produccién agricola, la conducciéon de la industrializacién del pais y la
apropiacién de la renta petrolera, con reglas y mecanismos para resolver eventuales
diferencias que pudieran surgir entre los actores de ese acuerdo. Este Pacto de
gobernabilidad no incluia a las inmensas mayorias de ciudadanos, exclusion que se
expreso en un modelo politico de democracia representativa, que limitaba la participacion
democratica al voto. La primera fase del pacto se orienté al intento de industrializacion y
modernizacion del pais que requeria el capitalismo en la region para esa etapa y, en
consecuencia contempldé la ampliacidon de la matricula educativa en los afos sesenta y
setenta del siglo XX.

El boom de los precios del petréleo de los afios setenta del siglo XX, imprimié una
nueva dinamica a la economia venezolana que impacto a su sistema educativo. Al
profundizarse el rentismo se produce una desaceleracidn y posterior caida de la incipiente
produccidn nacional, sustituyéndola por importaciones en délares petroleros. La elevaciéon
de los precios del petrdleo a partir del boom internacional de los precios de este periodo,
no contribuyd a mejorar la calidad de la educacion, muy por el contrario se expresd en
precarizacion de la educacién universitaria.

Este Pacto entra en fase terminal el 18 de febrero de 1983, con el llamado viernes
negro que implicod una fuerte devaluacién del precio de la moneda nacional frente al délar.

Las pugnas de las élites por el control de la renta petrolera, cuyos precios comenzaban a
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caer en un 30% a lo cual se le adiciond el ciclo de la crisis de la deuda latinoamericana,
encuentran su correlato en el inicio de un nuevo ciclo de luchas del pueblo venezolano.
Esta disputa facilité el desembarco del paradigma neoliberal en la educacién que implicé
una ofensiva por la privatizacidn educativa y la mercantilizacidn de las dinamicas escolares.
Se puso en marcha un inmenso aparato propagandistico que pretendia hacer ver la
inversién educativa como un costo insoportable para el Estado. Emerge el llamado a la
sociedad educadora, que lleva implicito la conversién de la educaciéon en una mercancia
qgue la paga quien tenga recursos financieros para ello. En consecuencia el porcentaje de
estudiantes de educacion terciaria en educacion universitaria oficial en el periodo 1983-
1998 decrecio del 83.2% al 60.6% mientras que de la privada se incremento de un 16.8% a
un 39.4%.

A partir de 1999 el gobierno Bolivariano inicio un conjunto de medidas
gubernamentales para recuperar la soberania del Estado Venezolano sobre la produccion
y comercializaciéon del petrdéleo. Esto implicd un quiebre con el modelo de apropiacion de
la renta petrolera impuesto por el llamado Pacto de Punto Fijo. La burguesia parasitaria
gue acumulaba ganancias mediante la apropiacién de la renta petrolera y que era
propietaria de grandes extensiones de terrenos ociosos pero con alto potencial productivo,
reaccion6 de manera militar y politica.

Los esfuerzos realizados por el gobierno Bolivariano desde 1999, lograron detener
la tendencia privatizadora de la educacion venezolana que presenciamos en el periodo
1983-1998. A pesar que las instituciones de educacién universitaria privadas, no sélo se
mantuvieron sino que aumentaron, su crecimiento porcentual se desaceleré respecto a
las oficiales.

Por estas razones, esta unidad curricular se centra en la valoraciéon de Modelos
Politicos e Histdricos Convergentes en las Gestiéon Universitaria, con el fin de desarrollar
un analisis critico que coadyuve a precisar las acciones necesarias para potenciar la
optimizacion de la gestion de los espacios universitarios y asi contribuir a satisfacer las

necesidades del pueblo venezolano.

b) OBJETIVO:

Valorar criticamente los modelos politicos e histdricos convergentes en la gestion

universitaria y precisar las acciones necesarias para potenciar la optimizacién de la gestion
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de los espacios universitarios y asi contribuir a la satisfaccion de las necesidades del

pueblo venezolano.

c) CONTENIDOS PROGRAMATICOS:

UNIDAD I
Modelos Politicos que han Influenciado la Gestion Universitaria.

1.1.
1.2.

1.3.
1.4.

1.5.
1.6.

1.7.
1.8.

Concepto de modelos politicos.

La economia mundo-capitalista, la globalizacién neoliberal y los aparatos ideolégicos
del Estado.

Hegemonia y contra hegemonia en un mundo en confrontacién histdrica.

El modelo del buen vivir como modelo de irrupcién del Estado Democratico y Social,
de Derecho y de Justicia.

Independencia, Soberania y Patria

Principios del Socialismo y referentes histdricos: fundamentos nacionales e
internacionales.

Factores para la construccion de un nuevo socialismo.

Perspectivas del socialismo en Venezuela: entre la utopia y la realidad.

UNIDAD Il
Etapas de la Transformacion Educativa en Venezuela

2.1.

1983-1998/2004: resistencia a la privatizacidon escolar, la mercantilizacion educativa

y la desarticulacién del sistema educativo.

2.2,

2.3.

2.2.1. Porcentaje de Estudiantes de Educacién Terciaria cursando en Instituciones de
Educacion Universitaria Oficial entre los afios 1983 y 1998.

2.2.2. Distribucion Territorial de la Educacidn Universitaria en Venezuela antes de la
Revolucién Bolivariana.

1999-2012: inclusién educativa de amplio espectro.

2.2.1. Inversion publica en educacién como porcentaje del PIB.

2.2.2. Evolucién de la matricula de educacion terciaria 1983 — 1998 — 2012.

2.2.3. Expansion de la educacién universitaria.

2.2.4. Distribucion territorial de la educacién universitaria en Venezuela después de
la Municipalizacion.

2.2.5. Evolucién de las Instituciones de Educacién Universitarias en Venezuela.
2014- 2019: Profundizacién de la inclusién educativa, Disefio de un Sistema Nacional

de Calidad Educativa para todos y todas e implementacion de estrategias convergentes y
sistemas multireferenciales de evaluacién de la calidad educativa

UNIDAD llI
Estrategias Institucionales para la Gestion de la Educacion Universitaria

3.1.

Constituyente Educativa
3.1.1. Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela.
3.1.2. Ley Orgdnica de Educacién.
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3.2. Inclusién Educativa.
3.2.1. Misiones Educativa.
3.2.1.1 Misién Sucre.
3.2.1.2 Misién Alma Mater.
3.3. Vision Sistémica de la Transformacién Educativa.
3.4. Centralidad Pedagégica.
3.5. Municipalizacién y Territorializacion de la Educacién Universitaria.
3.6. Actualizacién y dotacion de computadores a todos las y los estudiantes
universitarios a través del programa Canaima universitario.
3.7. Democratizacién del conocimiento.
3.7.1. Biblioteca Digital Aristides Rojas.
3.7.2. Sistema de Apoyo con uso de las TIC, a los procesos de ensefanza y
aprendizaje de los Programas Nacionales de Formacién (PNF) de la Educacién
Universitaria Venezolana.
3.8. Diversidad de la oferta académica (Programas Nacionales de Formacion).

d) ESTRATEGIAS METODOLOGICAS DE ORIENTACION — APRENDIZAJE:

UNIDAD I:

Elaboracién de un cuadro comparativo de los modelos politicos que han influenciado la
gestion universitaria en Venezuela.

Socializacién de las producciones

UNIDAD lII:

Participacion en el seminario sobre las Etapas de la Transformacion Educativa en
Venezuela.
Desarrollo mapa histérico de las etapas de la transformacién educativa venezolana.

UNIDAD lII:

Participacion del debate sobre las fortalezas y debilidades de las estrategias institucionales
para la gestién educativa universitaria.
Elaboracién de Estrategias Institucionales para la Gestién de la Educacién Universitaria

para el 2015 - 2019.

e) ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

Actividades Ponderacion

Elaboraciéon de un cuadro comparativo de los 20 %
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modelos politicos que han influenciado la gestidon
universitaria en Venezuela.

Participacidon en la socializacién de las producciones 20%

Desarrollo mapa histérico de las etapas de |Ia 20%
transformacién educativa venezolana.

Elaboraciéon de Estrategias Institucionales para Ia
Gestién de la Educacion Universitaria para el 2015 —
2019.

40 %

f) REFERENCIAS:
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Chévez, H. (2012), Plan de Patria. Segundo Plan Socialista de Desarrollo Econémico y

Social de la Nacion 2013 — 2019. Editorial Asamblea Nacional. Caracas: Venezuela.

Fundacion Escuela de Gerencia Social (2006). La Pobreza en Venezuela. Ministerio del
Poder Popular Para la Planificacion y el Desarrollo. Documento electrénico

disponible en: http://fegs.msinfo.info/fegs/archivos/pdf/POB.PDF.

Kohan, Nestor y Claudia Korol. (2003). Introducciéon al pensamiento marxista. Buenos

Aires: Universidad Popular Madres de Plaza de Mayo.

Serie: Pedagogia Critica. Curso de Ampliacidén en Gestidn Universitaria


http://fegs.msinfo.info/fegs/archivos/pdf/POB.PDF

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (2002), Profundizar la Democracia en
un Mundo Fragmentado. Informe sobre Desarrollo Humano. Editorial Mundi —

Prensa, Espana: Madrid.

Ramirez, H. (2009), Politica social en Venezuela: Constitucion, paradigmas y otros
elementos para el debate. Desafios, Bogotd (Colombia), (21): 163-193, semestre Il

de 2009

Rauber, I. (2006) Sujetos Politicos. Rumbos estratégicos y tareas actuales de los
movimientos sociales y politicos en América Latina. lera edicién. Ediciones Desde

Abajo. Bogota-Colombia.

Sousa Santos, Boaventura (2008) Nuestra América. Hegemonia y contrahegemonia en el
siglo XXI. CELA, Centro de Estudios Latinoamericanos Justo Arosemena - Tareas (no.

128 ene-abr 2008) Panama.

Sousa Santos, Boaventura (2010), Refundacion del Estado en América Latina:
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CcODIGO CAGUOO3 UNIDAD CURRICULAR: Procesos Administrativos y Politica
Presupuestarias.

REQUISITOS
HORAS 16 UNIDADES 1UC PRELACION
CREDITO
FECHA DE ELABORACION Mayo, 2014.
AUTOR (ES) Luis Bonilla, Maria Magdalena Sarraute y Marianicer Figueroa.
FACILITADOR (A) Equipo Académico del CIM.

a) JUSTIFICACION:

En Venezuela en 1983, con el llamado viernes negro en la fase final del Pacto de
Punto Fijo, implicé una fuerte devaluacién del precio de la moneda nacional frente al
délar. Las pugnas de las élites por el control de la renta petrolera, cuyos precios
comenzaban a caer en un 30% a lo cual se le adiciond el ciclo de la crisis de la deuda
latinoamericana, encuentran su correlato en el inicio de un nuevo ciclo de luchas del
pueblo venezolano. Esta disputa facilitd el desembarco del paradigma neoliberal en la
educacién que implicd una ofensiva por la privatizacion educativa y la mercantilizacién de
las dindmicas escolares. Se puso en marcha un inmenso aparato propagandistico que
pretendia hacer ver la inversidon educativa como un costo insoportable para el Estado.
Emerge el llamado a la sociedad educadora, que lleva implicito la conversién de la

educacién en una mercancia que la paga quien tenga recursos financieros para ello.

A partir de 2002, con la recuperacidon del control de la renta petrolera se
comienzan a destinar importantes recursos para el sistema educativo y se crea el modelo
de las Misiones Educativas como un mecanismo expedito para avanzar en la inclusién

educativa en todos los niveles y modalidades del sistema escolar.

Este resultado constituye la evidencia concreta del crecimiento de la inversidon
publica del Estado venezolano, expresado en el presupuesto asignado a las instituciones
de educacidn terciaria en este periodo (1999-2013). Si estudiamos la serie presupuestaria
entre 1989 (afio del caracazo) y 2013 podemos ver como a partir de la estabilizacién

democratica ocurrida en 2004 -triunfo del Presidente Chavez en el referéndum
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revocatorio- comienza a crecer significativamente el presupuesto ordinario (no se incluyen
recursos extraordinarios) para la educacién universitaria. De hecho, segun los datos
emanados de la Oficina de Planificacidon y Presupuesto — MPPEU, Abril 2014, entre los
anos 1998 y 2013 el presupuesto invertido por el Estado Venezolano para el
funcionamiento de las Instituciones de Educacion Universitaria oficiales que atienden a
mas de los dos millones seiscientos treinta mil estudiantes se ha incrementado

aproximadamente en un 1.226%.

Por esta razon, ésta unidad curricular esta dirigida a la gestién de los procesos
administrativos y a la definicidon de las politicas presupuestarias de las instituciones de

educacion universitaria.

b) OBJETIVO:

Analizar criticamente los procesos administrativos que emergen de la gestion universitaria
con el fin de optimizar su aplicacidn, asi como los procesos de cogestion y autogestion que
se pueden desarrollar para el sostenimiento de los recursos materiales y financieros
requeridos en el hecho pedagdgico para que coadyuven a la cristalizacidon de las politicas

presupuestarias definidas para satisfacer las necesidades del pueblo venezolano.

c) CONTENIDOS PROGRAMATICOS:

UNIDAD |
Procesos Administrativos en la Gestidn Universitaria.
1.1. Lineas estratégicas del Plan de la Patria para la orientacién de los procesos
administrativos en la gestién universitaria.
1.2. La planificacién estratégica y operativa.
1.2.1. Definicién de objetivos.
1.2.2. Definicidon de metas e indicadores.
1.2.3. Programacién de las actividades.
1.3. Organizacion de los recursos y actividades para alcanzar las metas establecidas.
1.3.1. Definicion de funciones y responsabilidades.
1.4. Direccidn de los procesos administrativos.
1.4.1. Comunicacion, liderazgo y motivacidn del talento humano.

1.5. Seguimiento y evaluacién de la gestién universitaria.
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1.6. La rendicidon de cuentas.

UNIDAD I

La Cogestidn de la Instituciones de Educacién Universitaria
2.1. Concepto de cogestion.
2.2. Evolucidn histdrica de la cogestion.
2.3. Cogestion, autogestion y cooperativismo.
2.4. Papel del Estado en el proceso de cogestidn.
2.5. Formas de participacion de los trabajadores y trabajadoras universitarios en el
proceso de cogestion.

UNIDAD llII

Politicas Presupuestarias para la Gestion Universitaria.

3.1. Modelo socioproductivo actual venezolano.

3.2. Definicién de presupuesto.

3.4. Formulacién del presupuesto.

3.4.1. Estimacion del contexto econdmico y financiero del presupuesto.

3.5. Definicidn de la politica presupuestaria.
3.5.1. Politicas y orientaciones de tipo fiscal.
3.5.2. Techos o rangos de gasto, de ingresos y de financiamiento.
3.5.3. Prioridades nacionales e inter e intra sectoriales.
3.5.4. Normas para el presupuesto (regulaciones para ingresos y gastos).
3.5.6. Métodos y procedimientos (formatos e instrucciones).
3.5.7. Indicadores socioeconémicos para la formulacién.

3.5.8. Cronogramas de trabajo y responsabilidades.
3.6. Elaboracion de los proyectos de presupuesto en las instituciones de educacion
universitaria.

3.6.1. Estimaciones preliminares realizadas por las instituciones antes de conocer

la politica presupuestaria. (Programacion Institucional).
3.6.2. Conocimiento, difusidn y aplicacién de la politica presupuestaria.
3.6.3. Analisis y compatibilizacion de las estimaciones preliminares y la politica
presupuestaria.
3.6.4. Formulacién de reajustes institucionales, asi como orientacidon y asesoria
para la elaboracidn de los proyectos en cada unidad presupuestaria.
3.6.5. Elaboracién de los proyectos en cada unidad presupuestaria.
3.6.6. Revision, reajustes e integracidn del proyecto de presupuesto institucional y
su remision al ministerio correspondiente.

3.7. Elaboracién del Proyecto de Ley de Presupuesto.
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d) ESTRATEGIAS METODOLOGICAS DE ORIENTACION — APRENDIZAJE:

UNIDAD Iy Il:
Taller sobre los procesos administrativos en la gestion universitaria y la cogestion.

Elaboracién de flujograma de los procesos administrativos y las acciones para la cogestion.

UNIDAD lllI:
Mesas de trabajo sobre las politicas presupuestarias.
Simulacion de la elaboracion del presupuesto de la institucion de educacién universitaria

gue usted integra con sus respectivas politicas.

e) ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

Actividades Ponderacién
Participacion en las actividades establecidas. 20%
Elaboracion de flujograma de los procesos 30%

administrativos y las acciones para la cogestion.

Socializacién del flujograma. 10%

Simulacion de la elaboraciéon del presupuesto de la 40 %
institucion de educacidon universitaria que usted
integra con sus respectivas politicas.

f) REFERENCIAS:

Aguilar, L. (2006), Gobernanza y gestion publica. México: Fondo de Cultura Econémica.

Asamblea Nacional Constituyente (2000), Constitucion de la Republica Bolivariana de

Venezuela. Gaceta Oficial N°. 5.453. Venezuela: Caracas.
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presupuestario. Gaceta Oficial N®° N2 5.781 Extraordinario del 12 de agosto de
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de las Cuentas de los Organos del Poder Publico Nacional (NOFRECOPPN),
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Bolivariana de Venezuela N2 38.496 del 09-08-2006.
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Hilton, W. y Rivera, G. (2005), Presupuestos: planificacion y control. Sexta Edicién.

Pearson Educacion. México.
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Paredes, F. (2006), El Presupuesto Publico: Aspectos tedricos y practicos. Universidad de

los Andes. Venezuela: Mérida.

Zambrano, A. (2007), Planificacion Estratégica, Presupuesto y Control de la Gestién

Publica. Publicaciones UCAB. Venezuela: Caracas.
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CcODIGO CAGUOO4 UNIDAD CURRICULAR: Apoyo a la Gestion y Toma de

Decisiones.
REQUISITOS
HORAS 16 UNIDADES 1UC PRELACION
CREDITO
FECHA DE ELABORACION Mayo, 2014.
AUTOR (ES) Luis Bonilla, Maria Magdalena Sarraute y Marianicer Figueroa.
FACILITADOR (A) Equipo Académico del CIM.

a) JUSTIFICACION:

El proceso de transformacién social venezolano nos exige una construccidn
colectiva y participativa de la gestidn universitaria, con apertura a la critica, a la discusion,
al uso de los espacios comunitarios y universitarios para la dialéctica permanente, que
conduce a una construccién de una universidad pertinente, democratica y participativa. La
transformacién de la universidad debe estar dirigida por el “sentido comun-critico” que
define De Sousa, ya que es preponderante la participacion de la comunidad y de los
universitarios para pensar y re-pensar la universidad. En virtud de esto, la toma de
decisiones en la gestion universitaria no puedes estar desarticulada a la satisfaccién de las

necesidades sociales.

La necesidad de tomar decisiones rapidamente en procesos de transformacién,
puede llegar a ser muy desconcertante, por la imposibilidad de asimilar toda la
informacién necesaria para adoptar la decision mas adecuada, pero se debe de manera
colectiva, comenzar por realizar el andlisis de problemas que se presentan en las
universidades para la obtencién de informacién e identificacidon del problema, con el fin

de estudiar las causas que lo han generado para poder construir la solucidn.

Es por ello, que esta unidad curricular, pretende que las personas que dirigen los
espacios universitarios puedan de manera asertiva hacer toma de decisiones individuales
y en colectivos, donde se puedan trazar los objetivos que se quieren conseguir, reunir
toda la informacién relevante, evaluar la fortalezas y debilidades con mirada prospectiva

de las posibles situaciones con el fin de solucionar la situaciones problematicas.
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b) OBJETIVO:

Analiza criticamente de los problemas suscitados en la comunidad universitaria, con el fin
de promover toma de decisiones asertivas para su resolucién y asi satisfacer las

necesidades del colectivo.

c) CONTENIDOS PROGRAMATICOS:

UNIDAD I
Apoyo a la Gestién Universitaria
1.1. Gestion del conocimiento y desarrollo institucional.
1.2. Conformacién de redes cooperativas.
1.2.1. Desarrollo de convenios interinstitucionales.
1.2.2. Desarrollo de equipos de trabajo.
1.3. Sistematizacioén de las normas y procedimientos.
1.3.1. Definicion de funciones y responsabilidades.
1.4. Plan de seguimiento y evaluacién continua.

UNIDAD II

Introduccion a la Toma de Decisiones

2.1. Conceptualizacion de toma de decisiones.
2.2. Proceso de toma de decisiones.

2.3. Direccion y toma de decisiones.

2.5. Planificacion y toma de decisiones.

2.6. Obstaculos en la gestion de prioridades.
2.7. Curva de riesgos y compromisos.

2.8. La ética en la toma de decisiones.

UNIDAD il
Modelos y Tendencias de la Toma de Decisiones
3.1. Toma de decisiones bajo certidumbre.
3.2. Toma de decisiones bajo riesgo.
3.3. Toma de decisiones bajo incertidumbre.
3.3.1. Arboles de decision.
3.4. Toma de decisiones bajo conflictos.
3.5. Técnica de toma de decisiones en grupo.
3.6. Toma de decisiones en la gestidn universitaria.
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d) ESTRATEGIAS METODOLOGICAS DE ORIENTACION — APRENDIZAJE:

UNIDAD I:

Taller sobre el apoyo a la gestion universitaria.

Sistematizar las normas y procedimientos de algun proceso de la institucién universitaria
gue usted integra.

Proponer un plan de seguimiento y evaluacion continua de la gestion universitaria.

UNIDAD Il y lll:

Seminario sobre la toma de decisiones.

Resolucién de casos practicos

Propuesta de soluciones de una situacion problematica emergida en la institucién

universitaria que usted integra.

e) ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

Actividades Ponderacion
Participacion en el taller y seminario. 10%
Sistematizacion de las normas y procedimientos de 20%

algun proceso de la institucién universitaria que usted
integra.

Plan de seguimiento y evaluacién continua de la

.7 . . . 20 %
gestion universitaria.
Participacion en casos practicos de tomas de 20 %
. . 0
decisiones.
. . . s 0
Propuesta de soluciones de una situacién 30%

problematica emergida en la instituciéon universitaria
gue usted integra.
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f) REFERENCIAS:

Amaya, J. (2009). Toma de Decisiones Gerenciales. Métodos cuantitativos para la

administracion. Ecoe Ediciones. Colombia: Bogota.

Asamblea Nacional Constituyente (2000), Constitucion de la Republica Bolivariana de

Venezuela. Gaceta Oficial N°. 5.453. Venezuela: Caracas.

Bonilla, L. (2012), Coleccidn por la Transformacion Universitaria. Centro Internacional

Miranda. Venezuela: Caracas.

Castro, D. (2011), La Gestion Universitaria. (Ebook). Comunicacién Social Ediciones y

Publicaciones. Espaiia.

Chavez, H. (2012), Plan de Patria. Segundo Plan Socialista de Desarrollo Econémico y

Social de la Nacion 2013 — 2019. Editorial Asamblea Nacional. Caracas: Venezuela.

De Sousa, B. (2008). La Universidad en el Siglo XXI. Para una Reforma Democratica y
Emancipadora de la Universidad. Centro Internacional Miranda. Venezuela:

Caracas.

Espindola, J. (2005), Analisis de Problemas y Toma de Decisiones. Pearson Educacién.

México.

Serra, D. (2004), Métodos Cuantitativos para la Toma de Decisiones. Ediciones Gestion

2000. Espafa.
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cODIGO CAGUO0O4 UNIDAD CURRICULAR: La Planificacion enlos Procesos de
Gestion Universitaria.

REQUISITOS
HORAS 16 UNIDADES 1U.C  PRELACION
CREDITO
FECHA DE ELABORACION Mayo, 2014.
AUTOR (ES) Luis Bonilla, Carlos Avendaifo, Maria Magdalena Sarraute y
Marianicer Figueroa.
FACILITADOR (A) Equipo Académico del CIM.

a) JUSTIFICACION:

En esta unidad curricular promovera el intercambio de saberes sobre modelos y
metodologias, desde el punto de vista esquemadtico y organizacional, para reflexionar
sobre los contextos de planificacion integral el funcionamiento universitario. El objetivo de
la planificacidén y organizacion de las instituciones de educacion universitaria, es mejorar la
toma de decisiones para la gestion efectiva de los recursos materiales, financiero y de su
talento humano. La planificacion se realiza para prever situaciones problemas o para

solventar una presente en la gestién del hecho pedagdgico.

Asimismo, la gestion del talento humano, debe estar orientada, a producir
satisfaccidon y promover el empoderamiento de los actores que trabajan en los diferentes

espacios universitarios y asi impulsar la calidad educativa que se necesita.

La funcionalidad y planeacién universitaria son elemento esenciales para
comprender tal tendencia, por lo cual en esta unidad curricular se promovera el
intercambio de experiencias que ilustrardn experiencias de gestidon y administracién en
diversas entidades latinoamericanas, que puedan servir como marco referencial para su

implantacion en otras instituciones universitarias de la region.
b) OBJETIVO:

Desarrollar la comprension de los procesos de disefio, planificacién, ejecucion, control y
evaluacién continua para la administracién y gestion optima del talento humano, de los

recursos financieros y materiales en los espacios de educacién universitaria.
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c) CONTENIDOS PROGRAMATICOS:

UNIDAD I

Gestion del cambio en la Instituciones de Educacidn Universitaria

1.1. El concepto de gestion en una perspectiva estratégica.

1.2. Estrategia institucional, de unidades de planificacion y funcionamiento.
1.3. Hacia un modelo de gestidn estratégica universitaria.

1.4. Gestion del conocimiento en las instituciones de educacion universitaria.
1.5. Cultura de corresponsabilidad.

UNIDAD lI

Planificacién de las Instituciones de Educacién Universitaria

2.1. Planificacién estratégica.

2.2. Contenido y proceso de la planificacidn estratégica.

2.3. Andlisis interno de la institucién.

2.4. Andlisis de contexto venezolano, latinoamericano y caribefio.

UNIDAD Il

El control estratégico de la gestién universitaria

3.1. El proceso de control de gestion.

3.2. Disefio de un sistema de control.

3.3. Caracteristicas de los sistemas de control efectivos.

3.4. Problemas para establecer sistemas de control en la universidad.
3.5. Revalorizacion del control en la gestion universitaria.

UNIDAD IV

Gestion estratégica del talento humano

4.1. Componentes de la gestion de talento humanos

4.2. Estructura organizacional burocratica profesional y mecanica

4.3. Estructura organizacional adhocratica y la orgdnica

4.4. Estructura organizacional burocratica carismatica

4.5. Estructura organizacional matriarcal

4.6. Disefio de la estructura organizacional

4.7. El talento humano en la gestion universitaria, participacion, aprendizaje y desarrollo
organizacional de caracter estratégico.

d) ESTRATEGIAS METODOLOGICAS DE ORIENTACION — APRENDIZAJE:
UNIDAD I

Socializacién de los principales conceptos sobre gestion, planificacién y control en la
Universidad.

Elaboracidn de un ensayo sobre la gestion de cambios en las instituciones de educacién
universitaria utilizando como minimo 5 referencias.
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UNIDAD lIlI:

Desarrollo del taller sobre la planificacién estratégica en las IEU.

Consolidar la planificacién del Plan Universitario de la Patria del espacio universitario que
integra.

UNIDAD lll y IV:
Foro virtual de los sistemas de controles y de la gestidon estratégica del talento humano.
Disefio de un sistema de control de algun proceso de la gestidn universitaria.

e) ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

Actividades Ponderacion

Elaboracién de un ensayo sobre la gestion de cambios 30 %
en las instituciones de educacion universitaria.

Participacion en las actividades establecidas. 10%

Consolidad segun lo establecido desde el MPPEU, la
planificaciéon del Plan Universitario de la Patria del 30%
espacio universitario que integra.

Disefio de un sistema de control de algin proceso de 30 %
la gestion universitaria.

f) REFERENCIAS:

Asamblea Nacional Constituyente (2000), Constitucion de la Republica Bolivariana de
Venezuela. Gaceta Oficial N°. 5.453. Venezuela: Caracas.

Barroso, M. (2005). Meditaciones Gerenciales. Venezuela. Editorial Galac.

Carballo, R. (Comp.)(2006). Innovacion y Gestion del Conocimiento. Espafa: Diaz de

Santos.

Collerette, P. Y Delisle G. (1988). La Planificacion del Cambio (H. Levesquedion Trad.).

Meéxico: Editorial Trillas.
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Davila, A. y Martinez, N. (1999). Cultura en Organizaciones Latinas. México: Fondo De

Cultura Econdmica.

De Faria, M. (2001). Desarrollo Organizacional. Enfoque integral. México, D. F.: Editorial

Limusa,

Del Moral, A. et al. (2007). Gestion del Conocimiento. Madrid: Thomson

Etkin, J. (2005). Gestion de la Complejidad en las Organizaciones. Argentina

Robbins, S (2004) Comportamiento Organizacional. Conceptos, controversias y
Aplicaciones. Mexico. Prientice Hall

Roth, G. Y Kleiner, A. (2001). El Lado Humano del Cambio. México: Oxford.

Union de Universidades de América Latina (UDUAL) (1995). Administracion Universitaria

en América Latina una Perspectiva Estratégica. UDUAL: México.
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CcODIGO CAGUOO6  UNIDAD CURRICULAR: Gestidn Integral del Talento Humano.

REQUISITOS
HORAS 16 UNIDADES 1UC PRELACION
CREDITO
FECHA DE ELABORACION Mayo, 2014.
AUTOR (ES) Luis Bonilla, Maria Magdalena Sarraute, Marianicer Figueroa e
Iliana Lo Priore.
FACILITADOR (A) Equipo Académico del CIM.

a) JUSTIFICACION:

El pilar fundamental de las instituciones, es el talento humano, especialmente las
que gestionan procesos educativos, por esa razén, es necesario que quienes la integren se
reconozcan y reconozcan al otro, con el fin de lograr procesos de transformacion de la
cultura organizacional, desde la motivacioén, el trabajo en equipo, la comunicacion efectiva
y la toma de decisiones asertivas con la finalidad de optimizar el hecho pedagdgico y asi
contribuir al desarrollo de la calidad educativa. Esta una unidad curricular tiene como
proposito fundamental profundizar la formacién de talento para una cultura de trabajo
transformadora, asi como la gestion del talento humano para satisfacer las necesidades
individuales y del colectivo, en el marco de la creacién, consolidacion, desarrollo de las

instituciones de educacion universitaria.

b) OBJETIVO:

Promover la gestién integral del talento humano en los espacios de Educacién
Universitaria con el fin de impulsar los procesos de formacion de los actores y actoras
(docentes, investigadores, empleados, obreros y todos aquellos que integran Ia
institucion), potenciar la participaciéon protagdnica y contribuir al alcance de la equidad y
justicia social con el fin de optimizar el hecho pedagdgico con calidad educativa para

satisfacer las necesidades del pueblo venezolano.
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c) CONTENIDOS PROGRAMATICOS:

UNIDAD I

Motivacidn del Talento Humano para la Gestiéon Universitaria.
1.1. Motivacion.
1.2. Las necesidades como fuente de las motivaciones.
1.3. Expectativas y motivacion.
1.4. La motivacién al logro.
1.5. Caracteristicas de las personas con motivacion al logro.
1.6. La motivacioén laboral.

UNIDAD II
La comunicacion
2.1. Definicion.
2.2. Tipos de comunicacién.
2.3. Proceso de comunicacion.
2.4. Elementos de la comunicacion.
2.5. Técnicas de comunicacion.
2.6. Habilidades sociales.
2.7. Andlisis del proceso de comunicacién y sus barreras.
2.8. Resolucion de problemas de comunicacion.
2.9. La comunicacién en el ambito laboral.
2.10. Eficacia y eficiencia en las comunicaciones ascendentes, transversales vy
descendentes.

UNIDAD liI
El Liderazgo
3.1. La definicién.
3.2. Tipo de liderazgo.
3.3. La conducta asertiva de los lideres.
3.4. El liderazgo en la gestidn del talento humano.
3.5. Competencias personales de un lider.
3.6. Lo social como elemento en la personalidad de un lider.
3.7. Importancia del liderazgo en las instituciones de educacién universitaria.

UNIDAD IV

La toma de decisiones y la solucidén de problemas en el manejo de conflictos laborales.
4.1. La toma de decisiones como estrategia de seguridad personal y grupal.
4.2. Diferencia entre decisiones de rutina y decisiones que comprometen el alcance de
metas en la institucién de educacidn universitaria.
4.3. Procesos a seguir para tomar las mejores decisiones a favor de todos los
involucrados en la institucidn de educacién universitaria.
4.4. Manejo de conflictos.

Serie: Pedagogia Critica. Curso de Ampliacidén en Gestidn Universitaria



UNIDAD V
Equipos de Trabajo como elemento de la cultura organizacional.
5.1. Definicidn.
5.2. Técnicas de trabajo en equipo.
5.3. Estrategias del trabajo en equipo
5.4. Equipos de trabajo en las organizaciones hoteleras
5.5. Funciones del trabajo en equipo
5.6. Cultura organizacional.
5.7. Clima organizacional.

UNIDAD VI
Gestion del Talento Humano.
6.1. Proceso de captacion.
6.1.1. Perfil del cargo.
6.1.2. Entrevistas.
6.2. Proceso de seleccion.
6.3. Induccidn.
6.4. Sueldos, salarios y beneficios.
6.5. Evaluacion del talento humano.
6.6. Formacion del talento humano.

d) ESTRATEGIAS METODOLOGICAS DE ORIENTACION — APRENDIZAJE:

UNIDAD Iy lI:

Elaborar un cuerpo de caracteristicas de las personas con motivacién al logro.

Realizar una dinamica utilizando la clinica de rumor, con un caso de comunicacion en una
institucién de educacion universitaria

UNIDAD il y IV:
Realizar una simulacién de un caso practico, donde se desarrollen los elementos de toma
de decisiones.

UNIDAD V:
Aplicacidon de un caso practico donde los participantes deban trabajar en equipo para
resolverlo.

UNIDAD VI

Describir en un flujograma el proceso completo de gestidén del talento humano, desde el
proceso de captacidn hasta la evaluacion.

Elaborar lineas estratégicas para el desarrollo de un plan de formacién del talento
humano de los espacios universitarios.
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e) ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

Actividades Ponderacién
Mapa de conceptos de la motivacion 15%
Participacion en la resolucién del caso practico para 30%

el trabajo en equipo y toma de decisiones.

Elaboracién de flujograma de procesos de la unidad VI 25%
Elaborar lineas estratégicas para el desarrollo de un

plan de formacién del talento humano de los espacios 30%
universitarios.

f) REFERENCIAS:

Alonso, M. (2006).Teoria de la Comunicacion. Editorial Pablo de la Torriente. La Habana:
Cuba.

Asamblea Nacional Constituyente (2000), Constitucion de la Republica Bolivariana de
Venezuela. Gaceta Oficial N°. 5.453. Venezuela: Caracas.

Bordeleau, B. (2000). Modelos de Investigacion para el Desarrollo de Recursos Humanos.
Editorial Trillas. México.

Bougnoux, D. (1998). Introduccion a las Ciencias de la Comunicacidn. Editorial Nueva
Visién. Argentina: Buenos Aires.

Chavez, H. (2012), Plan de Patria. Segundo Plan Socialista de Desarrollo Econémico y
Social de la Nacién 2013 — 2019. Editorial Asamblea Nacional. Caracas: Venezuela.

Hodgtts, R. (2006). Comportamiento de las organizaciones. Editorial McGraw-Hill. México.
Ramos, M. (2004). Valores y Autoestima. Universidad de Carabobo. Venezuela: Valencia.
Suria, V. (2006). Relaciones Humanas. Editorial Limusa. México.

Watzlwick, J. (2005).Teoria de la comunicacion humana. Editorial Heder. Espafia: Madrid.
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CcODIGO CAGUOO7 UNIDAD CURRICULAR: Universidad, Territorio y Mundo
Socioproductivo.

REQUISITOS
HORAS 16 UNIDADES 1UC PRELACION
CREDITO
FECHA DE ELABORACION Mayo, 2014.
AUTOR (ES) Luis Bonilla, Maria Magdalena Sarraute y Marianicer Figueroa.
FACILITADOR (A) Equipo Académico del CIM.

a) JUSTIFICACION:

La construccion de una sociedad socialista, implica el desarrollo de un proceso que
tiene como finalidad, en ultima instancia, transformar las relaciones de produccién, para
generar una economia basada en el beneficio colectivo y la distribucién justa e igualitaria
de los bienes y servicios generados. Un proceso de esta naturaleza tiene como prioridad,
en el periodo de transicién, generar un modelo econdmico, que contribuya a la sustitucion

de una economia rentista por una productiva.

La CRBV senala que la educacion y el trabajo son los pilares del desarrollo de la
patria, de alli, la necesidad de desarrollar una transformacién de la universidad para
convertirla en una institucion que genere conocimiento a través del desarrollo socio
productivo, mediante la instrumentacion de opciones que permitan a los actores
universitarios, no sélo formar profesionales; sino crear las condiciones para que éstos

desarrollen distintas férmulas para el desarrollo socioproductivo.

Las transformaciones en el mundo del trabajo producto del desarrollo tecnoldégico
obligan a desarrollar nuevos modelos de formacion a fin de garantizar la insercién laboral

orientado a superar el modelo rentista.

Asimismo, la territorializacidn universitaria esta orientada a romper la nocién de
enclave en la localidad, para integrarla plenamente a la realidad geohistérica y cultural en
la cual desarrolla sus actividades. Ello demanda una ruptura con la légica de la oferta
académica liberal, propia del precepto de “las fuerzas del mercado”, para colocar a la
disposicion de la comunidad un conjunto de programas académicos relacionados a (a) las

potencialidades de su territorio; (b) la tradicion econdmica del mismo; (c) las cadenas
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productivas regionales; (d) las posibilidades de empleo y emprendimiento productivo; (e)
los planes de desarrollo municipal; (f) las exigencias del poder comunal; (g) las actividades
de los drganos de la administracidon publica y los érganos de poder publico; (h) las

necesidades de formacidn que determine el érgano rector de la educacién universitaria .

Por esa razén, estd unidad curricular tiene como propdsito impulsar la
participacién de los actores de la universidad venezolana, a través del desarrollo del eje
socioproductivo en la formacion, la creacion de saberes y la vinculacidn social, mediante la
incorporacion de profesionales universitarios y trabajadores de la gestién socioproductiva

para la transformacion socio productiva nacional.
b) OBJETIVO:

Promover conciencia critica en las personas que dirigen y coordinan las instituciones de
educacién universitaria venezolana, con el fin impulsar la vinculacién universidad-
comunidad para priorizar el interés en el trabajo, mediante la formacion integral de
nuevos profesionales en la gestion socialista y dominio técnico, del proceso productivo
(produccion, comercializacién y distribucidon) de bienes y servicios para avanzar en la
construccion del nuevo modelo productivo territorial.

c) CONTENIDOS PROGRAMATICOS:

UNIDAD |
Modelo Socioproductivo y Soberania Nacional
1.1. Modelos Productivos: conceptualizacidn, caracteristicas.
1.1.1. Modo capitalista de produccién.
1.1.1.1. Explotador del trabajador.
1.1.1.2. Explotador dela naturaleza.
1.1.1.3. Generador de pobreza y exclusién social.
1.1.2. Modo socialista de produccién.
1.1.2.1. Produccién de bienes y servicios socialmente demandados.
1.1.2.2. Desarrollo enddgeno socialista.
1.1.2.3. Nuevas relaciones de poder.
1.1.2.4. Inclusiéon y participacidn protagonica.
1.1.2.5. Produccién social organizada por los trabajadores y la comunidad.
1.1.2.6. Produccién acorde con la vocacién productiva territorial.
1.1.2.7. Valores humanistas.
1.2. Plan de la Patria 2013 — 2019.
1.3. La Universidad y el desarrollo de las empresas socialistas.
1.4. Seguridad y Soberania Nacional.
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UNIDAD II
Universidad y Territorialidad
2.1. Conceptualizacion de la universidad venezolana.
2.2. Tipo de instituciones educativas universitarias venezolanas.
2.3. Municipalizacién de la educacidn universitaria.
2.4. Territorializacion de la educacidn universitaria.
2.4.1. Conformacién del territorio.
2.4.2. Vocaciones productivas territoriales del pais.
2.4.3. Oferta académica territorial.
2.4.4. Impacto de las politicas universitarias segun el territorio.
2.4.5. Desarrollo de proyectos de investigacién e innovacion sociointegradores
pertinentes al territorio.

UNIDAD llI

La Universidad para la Gestién Socioproductiva
3.1. Gestion de proyectos socioproductivos desde la universidad.
3.2. Gestion de asociaciones y unidades socioproductivas.
3.3. Organizaciones sociales.
3.4. Innovaciones para la produccién social.
3.5. Gerencia del proceso vinculacion universidad-sector productivo.
3.6. Innovacidén y responsabilidad social de la universidad.

d) ESTRATEGIAS METODOLOGICAS DE ORIENTACION — APRENDIZAJE:

UNIDAD I:

Seminario sobre la universidad y la territorialidad.

Elaboraciéon de un mapa geografico del estado con sus respectivos municipios en
Venezuela donde se ubique el espacio universitario que usted integra y determine: 1.
Vocacion productiva versus oferta académica y matricula y 2. Potencialidades
socioproductivas versus proyectos socioproductivos.

UNIDAD Il y lil:

Foro sobre la universidad para la gestidn socioproductiva.

Construccion de un plan de acciones para la generacién de proyectos socioproductivos en
la institucién de educacidén universitaria.
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e) ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

Actividades Ponderacién
Participacion en el seminario y foro. 30%
Elaboracién del mapa geografico. 30 %
Construccion de un plan de acciones para la 30 %

generacion de proyectos socioproductivos en la
institucién de educacion universitaria.
Socializacién del plan de accion. 10 %

f) REFERENCIAS:

Alvarez, V. (2007). Claves para avanzar en la construcciéon del Nuevo Modelo Productivo.
Foro Perspectivas del Socialismo del Siglo XXI. Centro Internacional Miranda (CIM).

Caracas, 22 de mayo de 2007.

Alvarez, V. (2008). Guia tedrico practica creacion de Empresas de Produccién Social. Centro

Internacional Miranda. Caracas: Venezuela

Alvarez, V. (2009) Venezuela: ¢Hacia dénde va el modelo productivo? Primera edicién.

Centro Internacional Miranda. Venezuela.

Asamblea Nacional Constituyente (2000), Constitucion de la Replblica Bolivariana de

Venezuela. Gaceta Oficial N°. 5.453. Venezuela: Caracas.
Asamblea Nacional Constituyente (2006) Ley de los Consejos Comunales. Venezuela: Caracas.

Chavez, H. (2012), Plan de Patria. Segundo Plan Socialista de Desarrollo Econémico y Social

de la Nacion 2013 — 2019. Editorial Asamblea Nacional. Caracas: Venezuela.

El Troudi, H y Monedero, J (2006), Empresas de Produccion Social: Instrumento para el

Socialismo del Siglo XXI. 22 edicién .Centro Internacional Miranda. Venezuela: Caracas.
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Harnecker, M. (2008), Transfiriendo Poder a la Gente. Centro Internacional Miranda-Monte

Avila Editores. Venezuela: Caracas.

Marti, F. (2008), Revision, Rectificacion y Reimpulso Econémico. Objetivos de la accién

politica, social, econédmica y administrativa. Venezuela: Caracas.

Marx, C. (1965), El Capital. Critica de la Economia Politica. Tomo |. Ediciones Venceremos.

Cuba: La Habana.

Marx, C. (1965), El Capital. Critica de la Economia Politica. Tomo Il. El Proceso de Circulacién

del Capital. Ediciones Venceremos. Cuba: La Habana.

Marx, C. (1965), El Capital. Critica de la Economia Politica. Tomo lll. El Proceso de Produccién

Capitalista en su Conjunto. Ediciones Venceremos. Cuba: La Habana.

Mészaros, I. (2001), Mas alla del Capital. Editores Hermanos Vadell. Venezuela: Caracas.
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CcODIGO CAGUOO8 UNIDAD CURRICULAR: Universidad y Poder Popular: Comunas.

REQUISITOS
HORAS 16 UNIDADES 1UC PRELACION
CREDITO
FECHA DE ELABORACION Mayo, 2014.
AUTOR (ES) Luis Bonilla, Marianicer Figueroa y Maria Magdalena Sarraute.
FACILITADOR (A) Equipo Académico del CIM.

a) JUSTIFICACION:

Con la aprobacién de la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela se
inicia un proceso de cambio politico, que abarca todos los ambitos estructurales para la
transformacién del pais desde un capitalismo dependiente hacia un socialismo de
contenidos socioecondmicos y geopoliticos innovadores. En ella queda denotada la
participacién del pueblo como la garantia que sienta las bases para la refundacion de un
Estado orientado a la transformacién, propiciando la sustitucion del modelo de
democracia representativa por el de democracia participativa, desde el ambito cotidiano,
diverso y complejo, que permita viabilizar el ejercicio de la democracia en los diferentes
escenarios, tales como: la familia, la comunidad, el trabajo, entre otros, con deberes y
derechos. Sin embargo, uno de los aspectos que interfiere contra la capacidad del Estado
para ejecutar politicas cdnsonas con este planteamiento, se refleja en la distancia que el
pueblo debe recorrer para ejecutar su rol en los procesos de toma de decisiones,
independientemente del gobierno territorial a que hacer referencia (nacional, estatal o
municipal), entre una ciudad y el dmbito territorial que lo rodea; de ahi el desequilibrio
territorial existente y los resquicios que diferencian a una regién de otra en cuanto al

desarrollo socioeconémico y productivo.

El desarrollo consono con tales preceptos, requiere de una nueva institucionalidad
donde tenga expresion directa una practica sociopolitica consecuente con la politica
Nacional de Desarrollo Enddgeno, la cual requiere de la redefinicidon del poder comunal y
de lo local comunitario como el espacio privilegiado del desenvolvimiento cotidiano de la

participacién ciudadana y del desarrollo colectivo, y por ende de actores/as sociales

Serie: Pedagogia Critica. Curso de Ampliacidén en Gestidn Universitaria



organizados/as y cohesionados/as en torno a unidades territoriales equivalentes a sus

competencias, y jurisdicciones,

En este sentido, la presente unidad curricular pretende propiciar un analisis del rol
de la educacidn universitaria como un engranaje importante para la concrecién de los
procesos de fortalecimiento y empoderamiento del pueblo a través de su participacion
organizada, multiplicacidon de las alternativas de desarrollo enddgeno sustentable, en el
cual la esfera inmediata: lo local y comunitario sea el punto de partida de la praxis, y no la
excepcion, para mejorar la calidad de vida de la poblaciéon y con ello el alcance da la

suprema felicidad.

b) OBJETIVO:

Propiciar una comprension ampliada y critica del rol de las instituciones de educacion
universitaria en la conceptualizacién, fomento e investigacién de los procesos y practicas
que faciliten la creacién de la nueva institucionalidad del aparato estatal con énfasis en el

ejercicio del poder popular, el autogobierno y la edificacién del Estado Comunal.

c) CONTENIDOS PROGRAMATICOS:

UNIDAD |
Del Poder Popular

1.1. Poder Popular: fundamentos filoséficos.
1.1.1. Del Poder Popular como titular de la soberania originaria.
1.1.2. La Participacién ciudadana en los asuntos publicos.
1.1.3. Lajusticia social para la construccién de una nueva institucionalidad.
1.1.4. La ética como fundamento del Estado revolucionario.
1.2. Poder Popular: fundamentos legales.
1.2.1. Constituciéon de la Republica Bolivariana de Venezuela.
1.2.2. Ley Organica de los Consejos Comunales.
1.2.3. Ley Orgdnica del Poder Popular.
1.2.4. Ley Organica de las Comunas.
1.2.5. Ley Organica del Sistema Econémico Comunal.
1.2.5.1. Reglamento Ley Organica de Economia Comunal.
1.2.6. Ley Organica de la Contraloria Social.
1.2.7. Ley Organica del Consejo Federal de Gobierno.
1.2.8. Ley Organica de la Planificacién Publica y Popular.
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UNIDAD Il
De las Comunas
2.1. La Comuna como eje de concrecidn politica de la Democracia socialista.
2.1.1. Referentes histéricos y fundamentos conceptuales.
2.1.2. La Comuna como espacio territorial de identidad social y productiva.
2.1.3. Planificacion, coordinacion y del gobierno en la comuna.
2.1.4. El Fomento y Desarrollo del Sistema Econédmico Comunal.

UNIDAD Il
Estado Comunal y Universidad en el nuevo contexto de la Sociedad Venezolana
3.1. Universidad y nueva geopolitica nacional
3.1.1. Universidad, territorio y comuna
3.2. Curriculum y poder comunal
3.2.1. De la formacién axiolégica
3.2.2. De la formacién para la ciudadania participativa y protagonica
3.2.3. De la formacidn para la organizacion social productiva
3.3. Investigacion y poder comunal
3.3.1. Elambito de lo comunitario como espacio para la investigacion
3.3.2. Principios para la vinculacién investigacion y organizacién comunal
3.3.3. Metodologias para la investigacion del acontecer comunal
3.4. De la comunalizacién de la Universidad: un analisis critico de la organizaciony
gestion universitaria como praxis comunal

d) ESTRATEGIAS METODOLOGICAS DE ORIENTACION — APRENDIZAJE:

Lectura y anadlisis de documentos y ejercicios de reflexién y didlogo que permitan la
deconstrucciéon- comprension de la realidad y el desarrollo de las capacidades que
propicien la asuncién consciente y deliberada del accionar transformador de la educacién
universitaria como instancia que conceptualiza, propicia, fomenta e investiga el desarrollo
de politicas comprometidos con la construccidn del poder comunal y su concrecion en la
organizacién de las comunas y los consejos comunales

A partir de las actividades antes descritas, se espera que las y los participantes:

UNIDAD I:
Participen en mesas de discusion sobre poder popular: de la teoria a la practica.

UNIDAD II:
Construyan una linea de tiempo con referentes histéricos de la organizacién comunal.
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UNIDAD lII:

Escriban un articulo de opinidn sobre la comunalizacién de la Universidad como ejercicio
de andlisis critico de la organizacién y gestién universitaria como praxis comunal.

e) ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

Actividades Ponderacion

Linea de tiempo con referentes histdricos y juridicos 20%
de la organizacidon comunal.

Exploraciéon de campo: visita a una Comuna. 20%

Participacion en mesas de discusion sobre poder 30%
comunal: de la teoria a la practica.

Ensayo sobre la comunalizacion de la Universidad: un 30 %
analisis critico de la organizacion y gestion
universitaria como praxis comunal.

f) REFERENCIAS:

Alo Presidente Tedrico 1 (2009) Las comunas y los cinco frentes para la construccion del

Socialismo. Ministerio del Poder Popular para la Comunicacién y la Informacidn;

Asamblea Nacional Constituyente (2000), Constitucion de la Republica Bolivariana de

Venezuela. Gaceta Oficial N°. 5.453. Venezuela: Caracas.

Asamblea Nacional (2009) Ley Organica de los Consejos Comunales. Gaceta Oficial N2

39.335. Venezuela: Caracas.

Asamblea Nacional (2009) Ley Organica del Poder Popular. Gaceta Oficial 6.011

extraordinaria. Venezuela: Caracas.
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Asamblea Nacional (2010) Ley Organica de las Comunas. Gaceta Oficial Extraordinaria

Numero 6.011. Venezuela: Caracas.

Asamblea Nacional (2010) Ley Organica del Sistema Econémico Comunal. Gaceta Oficial

Gaceta Oficial N2 6.011. Venezuela: Caracas.

Asamblea Nacional (2010) Ley Organica de la Contraloria Social. Gaceta Oficial Gaceta

Oficial N2 6.011. Venezuela: Caracas.

Asamblea Nacional (2010) Ley Organica del Consejo Federal de Gobierno. Gaceta Oficial

Gaceta Oficial N2 5.963. Venezuela: Caracas.

Chacin, M y Bricefio, M (2000) Curriculo, Investigacidon y Proyectos Comunitarios en las

Universidades Venezolanas. Docencia Universitaria, Volumen IX, N°1.

Chavez, H. (2012), Plan de Patria. Segundo Plan Socialista de Desarrollo Econémico y

Social de la Nacion 2013 — 2019. Editorial Asamblea Nacional. Caracas: Venezuela.

Chavez, H. (2008), El Poder Popular. Ministerio del Poder Popular para la Comunicacién y

la Informacidn. Caracas. Venezuela

Osorio, A., Harnecker, M., Jiménez, A., Pacheco, R. y El Troudi, H. (2008). Sobre la Comuna.

Caracas. Ministerio del Poder Popular para la Planificacién y el Desarrollo

Rojas, A (2013) La comuna como proceso mutante del espacio geografico revolucionario
y eje de concrecidn politica en que el pueblo aprende y transforma con nuevos
métodos. Documento electrénico disponible en:
http://fundaaldeas.org/web/index.php/articulos/escuela-de-comunas/64-escuela-

de-comunas
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CcODIGO CAGUOO9  UNIDAD CURRICULAR: Sistema de Trabajo Interinstitucional.

REQUISITOS
HORAS 8 UNIDADES % UC PRELACION
CREDITO
FECHA DE ELABORACION Mayo, 2014.
AUTOR (ES) Luis Bonilla, Marianicer Figueroa y Maria Magdalena Sarraute.
FACILITADOR (A) Equipo Académico del CIM.

a) JUSTIFICACION:

Para emprender procesos de gestién universitaria consonas con los principios de
universalizacién, inclusion, municipalizacion y la territorializacion de la educacion
universitaria, es necesario propiciar procesos de analisis, deconstruccion y construccién
sobre la organizaciéon de las instituciones de educacién universitaria que permita la
definicion y el establecimiento de nuevas estructuras intra e inter institucionales que den
cabida a la verdadera nocidon de “subistema de educacidon” concebido a partir del trabajo
articulado interinstitucional y la conformacion de redes académicas, administrativas,
tecnoldgicas, de servicio y de creacién de saberes, con funciones y responsabilidades
compartidas entre las instituciones de educacion universitaria con la que se garantice la
respuesta desde las instituciones universitarias, a las demandas que requiere el desarrollo

del Segundo Plan Nacional Socialista.

Esta necesidad de crear nuevas formas de organizacidn institucional plantea el reto
de superar las pesadas y estaticas estructuras de muchas instituciones de Educacién
Universitaria (IEU), que mantienen légicas de organizacién y operacion vinculadas al
tradicional modelo industrial, con escasa capacidad relacional desde donde se visibiliza el
enfoque cldsico de la reproduccién cultural y la difusiéon del saber, insensible a las

necesidades y demandas sociales.

Desde la mirada del Ministerio del Poder Popular para la Educacion Universitaria,
en el marco de la transformacién universitaria, las demandas para que las IEU formen

parte del engranaje de desarrollo del pais, dando respuesta a reales requerimientos
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definidos en los planes de desarrollo local, regional y nacional, requieren de una nueva
institucionalidad, que desde modelos organizativos institucionales mas “rapidos, flexibles
y fluidos” basados en una visidon del trabajo interinstitucional desde redes, asociaciones,
alianzas estratégicas y desde una cooperacion solidaria entre instituciones, se pueda

garantizar el cumplimiento de las exigencias propias de la educacién.

b) OBJETIVO:

Propiciar el analisis critico de los diferentes modelos de organizacién presentes en las
instituciones de educacién universitaria, como insumos para analizar los diversos procesos
organizativos, académicos, normativos, administrativos y de gestion que se requieren para
asumir los retos de la concepcidn sistémica de la educacién, en pro de la articulacion para

la educacion municipalizada y territorializada.

c) CONTENIDOS PROGRAMATICOS:

UNIDAD |
La Educacidn Universitaria como Sistema
1.1. De la concepcion sectorial de la educacién universitaria a la vision sistémica.
1.1.1. De la realidad sectorial de las Educacién Universitaria.
1.1.1.1. La concepcidn fragmentada de Tipos de IEU.
1.1.1.2. De la organizacién académica intrainstitucional escindida.
1.1.2. Referentes de accionar interinstitucional.
1.1.2.1. Convenios interinstitucionales.
1.1.2.2. Redes regionales de Cooperacion de la educacién superior.
1.1.2.3. Las Aldeas Universitarias como espacio de formacién interinstitucional.
1.1.2.4. Complejos universitarios socialistas Alma Mater (CUSAM): la articulacidn
para la cooperacion.
1.1.2.5. Los Subcomités territoriales: de la planificacién de la gestidon universitaria
interinstitucional en las regiones.
1.1.2.6. Redes de servicios al estudiante: transporte, bibliotecas y comedor.
1.1.2.7. Redes de investigacidn interinstitucional y regional.

UNIDAD I
Articulaciones intergubernamentales y Educacion Universitaria
2.1. Del golpe de timén para la unidad gubernamental.
2.2. De los entes gubernamentales para la articulacién y el trabajo en red desde las IEU.
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d) ESTRATEGIAS METODOLOGICAS DE ORIENTACION — APRENDIZAJE:

UNIDAD I:

Seminario sobre la Educacion Universitaria como Sistema.

Elaboracién de un cuadro comparativo de la concepcién sectorial de la educaciéon
universitaria versus la concepcion sistémica.

Esquematizacion de los referentes de accidn institucional.

UNIDAD lII:

Mesa de trabajo de articulacién.
Elaboracién de una propuesta de redes intergubernamentales para gestidn universitaria.

e) ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

Actividades Ponderacién
Participacion en las actividades establecidas. 10%
Elaboracion de wun cuadro comparativo de la 30%

concepcion sectorial de la educacién universitaria
versus la concepcidn sistémica.

Construccion de la esquematizacion de los 30%
referentes de accion institucional.

Elaboracion de una  propuesta de redes 30 %
intergubernamentales para gestion universitaria.

f) REFERENCIAS:

Acuia, L. (2008), La Municipalizaciéon de la Educacidon Superior Venezolana: Expansion
con calidad y equidad. Educacién Superior y Sociedad, Vol 13, No 1. Documento
electrénico disponible en: http://ess.iesalc.unesco.org.ve/index.php/ess/article/

viewArticle/34 Consultado el 06/09/13.
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Asamblea Nacional Constituyente (2000), Constitucion de la Republica Bolivariana de

Venezuela. Gaceta Oficial N°. 5.453. Venezuela: Caracas.

Bertalanffy, L. (1989), Teoria General de Sistemas. Fondo de Cultura Econédmica. México.

Bonilla, L. (2012), Coleccidon por la Transformacion Universitaria. Centro Internacional

Miranda. Venezuela: Caracas.

Castellano, M. (2002), Institutos Universitarios Tecnolégicos y Colegios Universitarios en
Venezuela. Ponencia del 3er encuentro europa-américa latina sobre formacién

tecnoldgica y profesional. Ciudad de La Habana. Cuba 4 al 8 de noviembre de 2002.

Castellano, M. (2002), Proposiciones para la Transformacién de la Educacion Superior en
Venezuela. Documento electronico disponible en:

www.dict.uh.cu/Revistas/Educ Sup/032002/Art010302.pdf

Chavez, H. (2012), Plan de Patria. Segundo Plan Socialista de Desarrollo Econdmico y

Social de la Nacion 2013 — 2019. Editorial Asamblea Nacional. Caracas: Venezuela.

De Sousa, B. (2008). La Universidad en el Siglo XXI. Para una Reforma Democratica y
Emancipadora de la Universidad. Centro Internacional Miranda. Venezuela:

Caracas.

Fergusson, A. (2003), Relevamiento de experiencias de reformas universitarias en

Venezuela. Publicaciones IESALC/UNESCO.

Lanz, R. y Fergussosn, A. (2005), La Reforma Universitaria en el contexto de la
Mundializacion del Conocimiento. Documento Rector del Observatorio

Internacional de Reformas Universitarias.

Méndez, Evaristo (2008), Nuevo Modelo de Organizacion de la Educacidn Superior para

América Latina y el Caribe / www.revistaorbis.org.ve 10 (4); 5-28 [R: 2008-01 / A:
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http://www.dict.uh.cu/Revistas/Educ_Sup/032002/Art010302.pdf

2008-03] Caracas Morlesi, V (2004) La Educacidon de Postgrado en Venezuela.

Panorama Y Perspectivas. lesalc-Unesco.

Meyer, J. (2010), La Educacidén en la Sociedad Mundial: Teoria Institucional y Agenda de

Investigacion de los Sistemas. Editorial Octaedro. Espaiia.

Ministerio de Educacién Superior (2004), Misidn Sucre. Compendio Documental Basico.

Morin, E. (2002), La Cabeza Bien Puesta. Repensar la reforma. Reformar el pensamiento.

Ediciones Nueva Visiéon. SAIC. Buenos Aires.

Ojeda, S. (2005). La Municipalizacion de la Educacidon Superior como Estrategia para la

Descentralizacidon y Desconcentracion del Estado Venezolano. Venezuela: Caracas.

Rodriguez, P. (2006), Municipalizacién Universitaria y Desarrollo Endégeno. Memorias

del | Congreso Nacional Bolivariano Universitario.
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CcODIGO CAGUO10 UNIDAD CURRICULAR: Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico en
Educacidn Universitaria.

REQUISITOS
HORAS 16 UNIDADES 1U.C PRELACION
CREDITO
FECHA DE ELABORACION Mayo, 2014.
AUTOR (ES) Luis Bonilla, Marianicer Figueroa y Maria Magdalena Sarraute.
FACILITADOR (A) Equipo Académico del CIM.

a) JUSTIFICACION:

Los estudios realizados desde una perspectiva critica sobre la actividad cientifica y
tecnoldgica que se genera en los paises mal llamados “en desarrollo”, han reflexionado
sobre la importancia tanto del desarrollo pertinente y endégeno del conocimiento
cientifico y tecnoldgico, su apropiacién y contextualizacién desde las verdaderas
necesidades autodeterminadas por los pueblos, como respuesta ante los modelos

desarrollistas impuestos desde las agendas internacionales desde la década de los setenta.

Desde esta perspectiva, es necesario analizar los modelos de desarrollo de la
Ciencia y la Tecnologia que se han asumido en América Latina, signada por profundas
asimetrias en los tradicionales sistemas investigacion y desarrollo de diversas naciones y
regiones, para a partir de alli identificar la necesidad de la renegociacion de las relaciones
entre ciencia, tecnologia, sociedad y educacién. Para ello es importante problematizar los
posicionamientos existentes sobre la importancia de la corresponsabilidad social de
cientificos/as, tecndlogos/as e innovadores en el desarrollo del pais, el papel del Estado
como ente financiador del desarrollo de la ciencia y la tecnologia; la reorientacién de las
prioridades de investigacion y de desarrollo de tecnologia segun los planes de desarrollo
del estado y sus regiones; la integracion de las mujeres y grupos sociales mas
desfavorecidos en los sistemas de investigacidon; la actitud ante otras formas de
conocimiento no asimiladas por la ciencia occidental; los cambios en la educacién
cientifica y los modelos de comunicacién de la ciencia, asi como el necesario camino de la
soberania cientifica y tecnoldgica de los pueblos como accién de empoderamiento e
independencia. De igual manera, desde esta mirada, también se hace necesario establecer
en los aspectos econdmicos, politicos y sociales que traen consigo la incorporacién de las

Tecnologias de Informacion y Comunicaciéon (TIC) de manera que se develen los
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posicionamientos implicitos en las urgencias de la llamada sociedad de la informacion, del
conocimiento y de la economia, para asumir "la alfabetizacién tecnolégica como demanda

del mundo globalizado".

En ese sentido esta unidad curricular estd orientada a la construccién significativa
de conocimientos que permitan a las y los participantes vincular aspectos tedricos sobre el
contexto cientifico y tecnoldgico nacional en las realidades de las IEU venezolanas, con los
cuales se pretenda conocer los criterios tedricos, politicos, éticos y sociales que han
permeado los sistemas de desarrollo e investigacion en el pais, asi como el nuevo
entramado existente como politica de estado con relaciéon a la organizacién Social de la

Ciencia y la Tecnologia.
b) OBJETIVO:

Comprender el rol de las Instituciones de Educacion Universitaria (IEU) en la produccién y
socializacién de las investigaciones e innovaciones y su incidencia en el desarrollo de la
soberania cientifica y tecnoldgica, la democratizacidén y apropiacion de los saberes que de
ello surjan con el fin de potenciar el alcance de la independencia nacional desde la
relacién ciencia, educacion y sociedad que signan tendencias y modelos de desarrollo del
pais.

c) CONTENIDOS PROGRAMATICOS:

UNIDAD |
Ciencia, tecnologia y educacidén: planteamientos para una redefinicidn en nuestros
tiempos.
1.1 Los paradigmas del desarrollo y la evolucién de la Ciencia y Tecnologia en América
Latina.
1.1.1 Modelos de Desarrollo de Ciencia y tecnologia en América Latina.
1.1.2 Modelos de educacidon y comunicacién de la ciencia y la tecnologia.
1.2 Plan nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién.
1.2.1. La ciencia y la tecnologia en la agenda politica venezolana.
1.2.2. Entes impulsadores de la Ciencia y Tecnologia en el pais: programas e
instancias financiadoras.
1.3 Elementos para una praxis transformadora del desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia
en las IEU.
1.3.1. Educar para la soberania cognitiva y tecno-cientifica en el pais.
1.3.2. Tecndlogos, innovadores populares y academia: hacia su necesaria
articulacion.
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UNIDAD I

Contradicciones tecnocientificas de la sociedad en red del siglo XXI.

2.1. Sociedad de la Informacién y el Conocimiento vs la Sociedad del Reconocimiento.
2.1.1 La Sociedad de la informacién y el conocimiento como eslabdn
neocolonialista.

2.1.2 La Sociedad del Reconocimiento: hacia una concepcion sociocultural de la
Informacién.

2.2 Tecnologias de Informacién y Comunicacidn vs las tecnologias de informacién y

comunicacion libres.

2.3 Capitalismo cognitivo vs Conocimiento Libre y Acceso Abierto.

UNIDAD lII

La gestion de la innovacion en Educacion
3.1. La Gestién de la Innovacion.
3.1.1 Introduccidn a la innovacion: definicidn, principios y fuentes de innovacién.
3.1.2Invencién Vs. Innovacion.
3.2 Modelos de gestion de la innovacion en educacion.
3.2.1. Modelo de investigacion y desarrollo.
3.2.2. Modelo de interaccién social.
3.2.3. Modelo de resolucién de problemas.
3.3 La Gestidn de la Innovacion en las Instituciones Educativas Universitarias.
3.3.1 Estructuras organizativas innovadoras.
3.3.2 Caracteristicas de las organizaciones educativas innovadoras: estructuras y
formas de gestion del cambio.
d) ESTRATEGIAS METODOLOGICAS DE ORIENTACION — APRENDIZAIJE:

UNIDAD |
Seleccién de una de las siguientes actividades:

1. Elaboraciéon de cuadro comparativo sobre modelos de desarrollo de ciencia y
tecnologia en América Latina donde se determine los aspectos politicos y
econdmicos que los caracterizan, asi como las fortalezas y debilidades para el
desarrollo de procesos de soberania cientifica y tecnoldgica.

2. Elaboracién de cuadro comparativo sobre modelos de educacion y divulgacién de
ciencia y tecnologia donde se determine los aspectos politicos y econdmicos que
los caracterizan, asi como las fortalezas y debilidades para el desarrollo de
procesos de soberania cientifica y tecnoldgica.

Socializacién de las producciones realizadas.
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3. Participacion en Taller sobre el FONACIT y la LOCTI

UNIDAD lII:
1. Elaboracién de un blog sobre la incorporacion de las TIC en la gestién educativa
universitaria en el que se argumente educativa, técnica, sociopolitica y éticamente

su seleccidn y uso.

UNIDAD lllI:
2. Creacién de una propuesta institucional sobre la base de una Gestion del Cambio
en procesos de innovacion tecnolégicos y educativos mediadas en la IEU de

adscripcion-

e) ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

Actividades Ponderacion

Elaboracién del cuadro comparativo de Modelos de 30%
Desarrollo y/o de educacidén y comunicacion de la
ciencia y la tecnologia en América Latina

Informe de Participacién en taller sobre 20%
FONACIT/ONCTI
Publicacion en internet de ensayo sobre el uso 20 %

apropiado y critico de las TIC en la gestidn universitaria

Creacioén de propuesta institucional para la gestion del 30 %
cambio en procesos de innovacién tecnoldgica y
educativa

f) REFERENCIAS:

Aparici, R. (2000). Trece mitos sobre las nuevas tecnologias de la informacién y de la
comunicaciéon. En Tabanque, n? 14 (pp. 19-26). Valladolid: Univ. de Valladolid.
Disponible en www.doe.uva.es/alfonso/web/Aparici.htm
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Y.y Lazzarato, M. Capitalismo cognitivo, propiedad intelectual y creacion colectiva.
Traficantes de Suefios (2004)

Garcia Canclini, N. (2011) De la sociedad de la informacion a la sociedad del
desconocimiento. Revista Nueva Epoca. Nimero 27 Versién 1. Documento en linea
disponible en: http://148.206.107.15/biblioteca digital/articulos/7-563-

7998bxk.pdf

Gonzalez, J. (2009); Del software libre al conocimiento libre: Argumentos de caracter
técnico para aspirar a una sociedad digital universal, igualitaria y libre,
Argumentos de Razén Técnica, N. 10, pp. 155-180. Disponible en linea en
http://www.institucional.us.es/revistas/revistas/argumentos/htm/indice10.htm

Guattari, F (2004) Plan sobre el planeta. Capitalismo mundial integrado y revoluciones
moleculares. Traficantes de sueio. Madrid.

Habermas, J (1999) Ciencia y Técnica como ideologia. Madrid: Editorial Tecnos. 42 ed.

Lépez, A. y Lujan, L. (2001). Ciencia, Tecnologia, Sociedad y Cultura en el cambio de Siglo.
Hacia un nuevo contrato social para la ciencia: evaluacidn del riesgo en contexto
social. Madrid, Espana. Biblioteca Nueva.

Lessig, L. (2005) Por una cultura libre. Editorial Traficantes de suefios, Madrid. Documento
en linea disponible en www.cedi.uchile.cl/docs/Culturalibre.pdf Consultado el
16/09/2008

Nufiez, J. (1999). La ciencia y la tecnologia como procesos sociales. Lo que la educacién
cientifica no deberia olvidar. Innovacion y desarrollo social: Un reto para CTS. La
Habana, Cuba. Editorial Félix Varela. Disponible en: http://www.campus-
oei.org/salactsi/ctsdoc.htm

Pérez, Carlota (2012) Sistemas de Innovacion y Politicas: ¢{No Sélo Para los Ricos?.
Working Papers in Technology Governance and Economic Dynamics No. 42

Pirela, A. (2003). Venezuela: El desafio de innovar. CENDES. UCV. Caracas. Venezuela.

Varsavsky, O. (1982) Hacia una Politica Cientifica Nacional. Buenos Aires: Ediciones
Periferia S.R.L. Publicado por Director CIENCIA en 12:51
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CcODIGO CAGUO11  UNIDAD CURRICULAR: Procesos de Transferencia Tecnoldgica.

REQUISITOS
HORAS 8 UNIDADES 1/2 U.C PRELACION
CREDITO
FECHA DE ELABORACION Mayo, 2014.
AUTOR (ES) Luis Bonilla, Marianicer Figueroa y Maria Magdalena Sarraute.
FACILITADOR (A) Equipo Académico del CIM.

a) JUSTIFICACION:

El interés de fomentar una cultura productiva para el desarrollo tecnolégico en las
empresas estratégicas del estado venezolano, para atender las necesidades y responder a
los desafios que hoy presenta la sociedad y el sector empresarial e industrial en su
conjunto, puede considerarse como parte fundamental de las lineas estratégicas del
gobierno bolivariano venezolano, estipuladas en el Plan Socialista 2013-2019. En este
escenario ha cobrado gran importancia la necesidad de desarrollar capacidades
productivas y tecnoldgicas para la generacion y desarrollo del conocimiento, de la
informacién y de procesos de transferencia tecnoldgica que han surgido a raiz de los
convenios de cooperacion internacional que actualmente ejecuta el gobierno venezolano
con paises como China, Rusia, Iran, Bielorusia, Argentina, Brasil, Uruguay, entre otros; con
los acuerdos y bloques de cooperacién regional (ALBA, MERCOSUR, PETROCARIBE y
UNASUR); y las otras alianzas estratégicas para la asistencia técnica a empresas del estado,
con paises donde tradicionalmente se ha mantenido dicha colaboracién (Alemania,

Francia, Suiza, Japdn).

Esta realidad requiere de las y los ingenieros y operadores de tecnologia
involucrados en los procesos operativos de produccidn, gerencia y planificacion, de las y
los investigadores, tecndlogos, innovadores, formadores, evaluadores y formuladores de
politicas y estrategias de desarrollo tecnoldgico y productivo, entre otros, conocer vy
participar en los proceso de acoplamiento estratégico de produccion y manejo de
tecnologia que experimentan los cambios tecnoldgicos actuales y la industria mundial de

generacidon de conocimiento, a raiz de las visiones geopoliticas que sobre desarrollo
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tecnoldgico y cientifico se han venido desarrollando en los paises del sur, en los que se

incluye Venezuela.

Desde esta perspectiva de la presente unidad curricular estd orientada a la
construccion significativa de conocimientos que permitan a las y los participantes
identificar el lugar de las instituciones educativas en los proyectos de transferencia
tecnoldgica y de apropiacion social de conocimiento, vincular los aspectos tedricos y
practicos de dichos procesos sobre la base de los aspectos politicos, legales, educativos y
éticos en ellos involucrados, asi como su relacidon con el nuevo entramado politico de

estado venezolano para el alcance de la soberania tecnoldgica.

b) OBJETIVO:

Analizar criticamente conceptos y lineamientos estratégicos para la gestién de procesos
de transferencia tecnolégica efectiva y pertinente que se desarrollen en el pais,
atendiendo para ellos los procesos de apropiacion social del conocimiento, asi como los

aspectos problematicos organizativos y operativos importantes de atender.

c) CONTENIDOS PROGRAMATICOS:
UNIDAD |
Transferencia Tecnoldgica como proceso de Apropiacidon Social del Conocimiento.
1.1 La apropiacion social del conocimiento.
1.1.1 Apropiacion social del conocimiento y la tecnologia como practica de
resistencia.
1.1.2 Modelos de procesos de apropiacion social.
1.2 Transferencia tecnoldgica:
1.2.1 Fundamentos y principios basicos de transferencia tecnolégica.
1.2.2 Modos y mecanismos de transferencia tecnoldgica.
1.2.3 Actores sociales participantes de procesos de transferencia tecnolégica.

UNIDAD II
La Transferencia tecnoldgica como politica publica venezolana
2.1. Aspectos Politico.
2.1.1 La transferencia tecnolégica en el Plan de la Patria.
2.1.2 Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacioén.
2.2. Aspectos Legales.
2.2.1 Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela.
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2.2.2 Reglamento Parcial de la Ley Orgdnica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
referido a los Aportes e Inversion.
2.2.3 Decretos.

2.3 Aspectos Operativos.
2.3.1 Aspectos de valoracion inicial en los proyectos de transferencia tecnolégica.
2.3.2 Elementos tangibles de los procesos de transferencia (garantias).
2.3.3 Limites artificiales de la apropiacion social y técnica del conocimiento en los
procesos de transferencia tecnolégica.

UNIDAD lII

Transferencia tecnoldgica y educacién.
3.1. La formacidn para la transferencia tecnoldgica y la apropiacidn social del
conocimiento.
3.1.1 Formar para el saber usar lo tecnolégico-social.
3.1.2 Formar para el saber hacer lo tecnoldgico-social.
3.2 Entidades universitarias participantes en procesos de apropiacion social y
transferencia de conocimiento.
3.2.1 Centros Generadores de Conocimiento.
3.2.2 Centros Generadores, Proveedores y Distribuidores de Bienes y Servicios
(CGPDBS).

d) ESTRATEGIAS METODOLOGICAS DE ORIENTACION — APRENDIZAJE:

UNIDAD I
Mapa mental digital sobre la transferencia de tecnologia como proceso de apropiacion

social del conocimiento.

UNIDAD I
Informe de actividad de campo donde se visualicen acciones de transferencia tecnolégica

realizadas en instituciones del estado venezolano.

UNIDAD liI
Elaboracién de ensayo digital sobre el rol de las IEU en los procesos de apropiacion social y

transferencia tecnoldgica en Venezuela.
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e) ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

Actividades Ponderacion
Construccion de mapa mental de la unidad I. 35%
Informe de participacion en actividad de campo 30 %
Ensayo digital sobre el rol de las IEU en los procesos de 35%
apropiacién social y transferencia tecnoldgica en

Venezuela

f) REFERENCIAS:

Aguilar J.; Chourio, L.; Colina, H.; Benitez E.; Buitrago, P.; Lira, H.; Viloria, R.; Marcos, A;
(2009) Protocolo de referencia en transferencia tecnoldgica para el estado
venezolano. Fundacion CENDITEL. Documento en linea (en revisién) disponible en:
http://wiki.cenditel.gob.ve/wiki/Protocolo#PROPUESTA DESDE_CENDITEL

Asamblea Nacional Constituyente (2000), Constitucion de la Republica Bolivariana de
Venezuela. Gaceta Oficial N°. 5.453. Venezuela: Caracas.

Asamblea Nacional (2008). Decreto N° 6.148. Comision Presidencial Permanente para la
Apropiacion Social del Conocimiento Gaceta Oficial de la Republica Bolivariana de
Venezuela, N° 38.956, Junio.

Asamblea Nacional (2006) Decreto N° 4.994. Creacion de una Comision Presidencial para
que instrumente los mecanismos de insercion y seguimiento de la Transferencia
Tecnoldgica, el uso de Marcas y Patentes. Gaceta Oficial de la Republica
Bolivariana de Venezuela, N° 38.567, Noviembre 20, 2006.

Bracci, L. (2009) Chavez exige transferencia de tecnologia a empresas extranjeras que
trabajen en ferrocarril. YVKE Mundial, publicado el 22 de marzo de 2009. Visitado
el 21 de enero de 2013. Disponible en http://goo.gl/TqDzU.

Diamond, A. (2003) Edwin Mansfield's Contributions to the Economics of Technology.
Research Policy, 32(9), pp. 1607-17.

Diaz, M. (2010) Presidente Chavez promueve transferencia tecnoldgica entre Venezuela
y paises de la Region. Caracas: MPPRE.
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Dobrusin, A.; Gellon, A.; Jacovkis, D,; Ollitrault, A.; Vagupsky, G.; Varsavsky, O. (1973):
Seleccion de Tecnologias Bajo Racionalidad Socialista. Nueva Sociedad N2 8-9
septiembre-diciembre, pp. 109-120.

Ley Organica de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (2005). Gaceta Oficial de la Republica
Bolivariana de Venezuela, N° 38.242, Agosto 03, 2005.

Lugo, T. (2003). Modelo Logistico para la Adquisicion y Transferencia de Tecnologia.
Caso: Unidades Submarinas Venezolanas. Trabajo de Grado [no publicado] para
optar al titulo de MSc. en Gerencia Logistica. CIP-UNEFA, Caracas.

Ministerio del Poder Popular para Ciencia y Tecnologia (2006). Taller Transferencia
Tecnolégica y Capacidades Nacionales en el marco de los Acuerdos
Internacionales. Caracas-Venezuela.

Ministerio del Poder Popular para Ciencia y Tecnologia (2005). Plan Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién 2005-2030. Caracas-Venezuela.

Mittelman, J. y Pasha, M. (1997) Cambiando las Estructuras Globales. Nueva York: St.
Martin’s Press.

Neliman, Maria. (2008a). Construccion de la categoria Apropiacion social. Quérum
Académico, 2, pp. 67-98

Neliman, Maria. (2008b). La apropiacion social como practica de resistencia y
negociacion con la modernidad. Anuario Ininco. Investigaciones de Ia
Comunicacion, 1, pp. 46-78.

Neliman, Maria (2008c). La apropiacion tecnolégica como practica de resistencia y
negociacion en la globalizacion, en: Ponencia presentada en el IX Congreso de la
Asociacion Latinoamericana de Investigadores de la Comunicaciéon (ALAIC).

Documento disponible en:
http://www.alaic.net/alaic30/ponencias/cartas/Tecnologia/ponencias/GT18 14%20Neuman.pdf
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CcODIGO CAGUO12  UNIDAD CURRICULAR: Jévenesy Sociedad Actual

REQUISITOS
HORAS 16 UNIDADES 1U.C  PRELACION
CREDITO
FECHA DE ELABORACION Mayo, 2014.
AUTOR (ES) Luis Bonilla, Marianicer Figueroa, Maria Magdalena Sarraute e
Iliana Lo Priore.
FACILITADOR (A) Equipo Académico del CIM.

a) JUSTIFICACION:

En un pais como Venezuela, donde el 60% de la poblacion es joven, de la cual un
alto porcentaje gracias a las politicas de inclusién a la educacidon universitaria se ha
incorporado en este subsistema de educacién, es pertinente y necesario revisar y analizar
las estrategias y politicas que en materia de juventud que se han desarrollado en el Estado
venezolano y en Latinoamerica y el Caribe. Desde la reconstruccién de los enfoques con
los cuales se ha significado y pensado la juventud desde el Estado. Asimismo, desde su
analisis geohistodrico, se hace necesario plantearse el reto de definir los desafios de las IEU,
para entender los vinculos entre el contexto social donde viven los/as jévenes y los planes
y politicas pensados para ellos/as y muchas veces sin ellos/as.

Desde esta perspectiva y de las realidades politicas, culturales, funcionales, de
género, que habitan y los habitan, se requiere analizar lo que implica construir una politica
de atencién a la juventud, considerando el entramado juridico-politico creado por la
revolucién bolivariana, asi como la diversidad de escenarios y ambitos desde donde
pueden convertirse en agencias activas de incidencia politica en y desde el contexto
universitario.

En este sentido, la presente unidad curricular favorece el desarrollo de
experiencias de aprendizaje, didlogo y construccién de saberes que permitan a las
autoridades de instituciones universitarias, reflexionar sobre el accionar politico nacional
e institucional, consono con los retos que implica la atencidn a una juventud que accione y

transforme realidades en pro del alcance de los objetivos histéricos del plan de la patria
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2013-2019, la transformacién universitario y con ello a la consolidacién de la patria

socialista y de la revolucidn bolivariana.

b) OBJETIVO:

Impulsar la creacion y desarrollo de politicas y programas que reconozcan a los jovenes
como actores activos y de transformacién de sus realidades, desde el reconocimiento de
su pluridiversidad y desde diferentes contextos y ambitos, en pro de la consolidacion de la

patria socialista, independiente, soberana y ecosocialista.

c) CONTENIDOS PROGRAMATICOS:

UNIDAD I
El concepto de Juventud
1.1 El concepto de juventud como construccion social, histdrica, cultural y relacional.
1.2 Enfoques, variables y representaciones sobre juventud.
1.3 De la juventud desde el accionar sociocéntrico: de las Tribus y colectivos sociales.
1.4 Los jévenes hoy: enfoques, problematicas y retos.
1.4.1 2da Encuesta Nacional de Juventudes: una lectura critica

UNIDAD I
La Politica Publica de Juventud en Venezuela
2.1 Tipos de politicas publicas de juventud y modalidades de aplicacion.
2.1.1 Politicas para, por, con y desde la juventud.
2.2 Las politicas de juventud en la democracia representativa.
2.2.1 Lainstitucionalidad como escenario de control de la juventud.
2.2.2 Del joven como amenaza social y politica.
2.3 Las politicas de juventud en la Revolucién Bolivariana.
2.3.1 Marco juridico-filoséfico de la politica publica de juventud
2.3.1.1 Derechos humanos, recuperacién del rol social del Estado y
confrontacién politica.
2.3.1.2 Entramado juridico-institucional de la politica publica en tiempos de
revolucion.
2.3.2 Misidn Jévenes de la patria: Principios y objetivos.
2.3.2.1 La Misién Jovenes de la Patria en las instituciones educativas.
2.3.2.1.1 Ejes tematicos para el accionar: embarazo adolescente,
prevencion del alcoholismo y las drogas, programa de
promotores de cultura de la paz, formacion de promotores de
una cultura ecolégica y el deporte y creadores del Poder
Popular Juvenil.
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UNIDAD IlI
De la Juventud Universitaria
3.1 Imagenes de juventud y escenarios actuales de accionar politico, cultural, deportivo,
cientifica y tecnoldgico del joven universitario.
3.1.1 Politicas deportivas como entramado de la generacién de oro.
3.1.2 Lo cultural como escenario de resistencia y emancipacion.
3.1.3 Politicas cientifico-tecnolégicas para la juventud.
3.1.4 El Movimiento estudiantil en Venezuela: entre realidades y contrastes.
3.2 Algunas tareas pendientes para la concrecién de una agenda estratégica local de
empoderamiento juvenil desde el subsistema de Educacién Universitaria.
3.2.1 Juventudy pluridiversidad funcional, sexual, cultural, religioso y territorial.
3.2.2 Poder estudiantil universitario como accionar participativo y protagdnico en
la gestion institucional.
3.2.3 Juventud y desarrollo productivo social: una critica al contexto feudal actual.
3.2.4 Investigacion sobre, con y desde la juventud.
3.2.5 Juventud, medios y tecnologias.
3.2.6 Violencia juvenil y construcciéon de identidades.

d) ESTRATEGIAS METODOLOGICAS DE ORIENTACION — APRENDIZAJE:

UNIDAD I:
Mapa conceptual sobre Enfoques, variables y representaciones sobre la juventud.
Participacion en Foro-taller sobre la 2da encuesta nacional de juventud: un analisis critico

de sus resultados desde lo social, histoérico, cultural y relacional.

UNIDAD lII:

Cuadro comparativo de las politicas publicas de la Juventud en Venezuela

UNIDAD IlI:

Informe de Visita de campo a escenarios de accionar politico, cultural, deportivo,
comunitario, tecnolégico y cientifico de la juventud universitaria venezolana

Ensayo critico: politica institucional de juventud en la IEU de adscripcidn: entre lo real y lo

necesario.
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e) ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

Actividades Ponderacion

Mapa conceptual sobre Enfoques, variables y 15%
representaciones sobre la juventud.

Participacion en Foro-taller sobre Misién jovenes de la

patria y resultados de la 2da encuesta nacional de 20%
juventud: andlisis critico desde lo social, histdrico,

cultural y relacional.

. sy . s . [v)
Cuadro comparativo de las politicas publicas de la 15%
Juventud en Venezuela
Visita de campo a escenarios de accionar politico, 20 %
cultural, deportivo, comunitario, tecnoldgico y
cientifico de la juventud universitaria venezolana
30%

Ensayo critico: politica institucional de juventud en la
IEU de adscripcion: entre lo real y lo necesario.

f) REFERENCIAS:

Alpacedo, E; Brito; E; Caraballo, J; Davalos, J; Dolores, C; Guirado,K; Gonzalez, O; Ochoa, J;
Ramirez, R; Rangel, J; Reyes, G; Vasquez, L. (2011) Violencia Juvenil y
Construccion de Identidades. Coleccién Ciudad Educadora, Ciudad Segura. Serie
Conociéndonos. Ministerio del Poder Popular para las Relaciones Interiores y
Justicia. Ministerio del Poder Popular para la Educacién Universitaria. Universidad
Nacional Experimental de la Seguridad. Caracas.

Asamblea Nacional Constituyente (2000), Constitucion de la Republica Bolivariana de
Venezuela. Gaceta Oficial N°. 5.453. Venezuela: Caracas.

Asamblea Nacional Constituyente (2000), Ley Organica para la Proteccion del Nifio y
Adolescente, Lopna.

Asamblea Nacional Constituyente (2001), Ley Nacional de la Juventud.

Asamblea Nacional Constituyente (2007) Ley Organica para la Proteccion de Nifios, Niilas
y Adolescentes (Lopnna). Reforma (2007).
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Casanova, Ramon (2005). De la cultura de los estudiantes de los afios sesenta a las
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En: Venezuela Visidon Plural. Una mirada desde el CENDES. Tomo Il. Caracas:
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CcODIGO CAGUO13  UNIDAD CURRICULAR: Seguridad y Defensa Integral de la

Nacion.
REQUISITOS
HORAS 8 UNIDADES 1/2U.C PRELACION
CREDITO
FECHA DE ELABORACION Mayo, 2014.
AUTOR (ES) Luis Bonilla, Carlos Avendaifo, Maria Magdalena Sarraute y
Marianicer Figueroa.
FACILITADOR (A) Equipo Académico del CIM.

a) JUSTIFICACION:

La Seguridad y Defensa Integral de la Nacion venezolana esta fundamentada en el
desarrollo integral y corresponsabilidad entre el Estado y sociedad civil, necesarios para
promover el goce y ejercicio de los derechos y garantias en los ambitos: econdmicos,
social, politico, cultural, geografico, ambiental y militar. Seguridad y Defensa Integral de la
Nacién son elementos concebidos como primordiales dentro de la conformacion de las
naciones, puesto que los mismos conceden un nivel de confiabilidad y proteccién a todas
las personas que integran la nacion. En todo Estado y en particular en el Estado
venezolano se encuentran una serie de elementos tanto naturales, como territoriales que
deben ser preservados y protegidos del alcance de sujetos a los cuales no les corresponde

administrarlos ni usarlos con fines particulares.

b) OBJETIVO:

Comprender la configuracién por parte de los entes que conforman el Estado, sobre las
situaciones o condiciones que promueven la garantia, goce y ejercicio efectivo de los
derechos en los diversos ambitos de la vida nacional: social, econdmico, cultural, politico,

militar, entre otros, de la ciudadania.

c) CONTENIDOS PROGRAMATICOS:

UNIDAD |
Soberania y Estado
1.1 Concepto y fundamentos
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1.1.1 El Estadoy sus elementos integradores
1.1.2 Lasoberaniay su ejercicio
1.1.3 Lacentralizacién y descentralizacién gubernamental
1.1.4 Larepresentacidén venezolana en el exterior

1.2. Identidad Nacional
1.2.1 Deberes y derechos constitucionales de los venezolanos
1.2.2 Los medios de comunicacién

UNIDAD II
Seguridad y Defensa Nacional
2.1. Concepto y fundamentos
2.2. Aspectos fundamentales en la Seguridad de la Nacidn
2.2.1 La seguridad del territorio
2.2.2 La Seguridad de la poblacién
2.2.3 La Seguridad de las Libertades
2.2.4. La Seguridad Interna y Externa
2.3 Defensa Integral
2.3.1 Concepto y objetivo
2.3.2 Seguridad y defensa
2.3.3 Seguridad Alimentaria
2.3.4 Seguridad Ciudadana
2.3.5 Seguridad Social
2.4 Elementos Comunes entre Seguridad y Defensa Integral de la Nacién

UNIDAD lil
Las Fuerzas Armadas Bolivariana Venezolana
3.1 Estructura de la fuerza armada nacional
3.1.1 Funciones de la fuerza armada nacional
3.1.2 Ley de Conscripcién y alistamiento militar
3.1.3 La guarnicion militar
3.1.4 Las Reservas
3.2 Integracion Civico Militar
3.2.1 Participacién Popular y defensa integral
3.2.2 La integracién civico-militar y los conflictos asimétricos
d) ESTRATEGIAS METODOLOGICAS DE ORIENTACION — APRENDIZAJE:

UNIDAD |
Socializacidn de las condiciones que promueven la garantia, goce y ejercicio efectivo de los
derechos en los diversos ambitos de la vida nacional.

Construccidon de un mapa mental.
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UNIDAD lII:
Desarrollo de un foro virtual sobre la seguridad y defensa nacional.

Elaboracién de un mapa conceptual sobre la seguridad y defensa nacional.
UNIDAD lllI:

Desarrollo de un seminario sobre las fuerzas armadas nacionales.

Elaboracién de un ensayo sobre las fuerzas armadas bolivariana venezolana.

e) ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

Actividades Ponderacién
Construccion de mapa mental de la unidad I. 30%
Participacion en el foro virtual sobre la unidad II. 20%
Elaboracién de un Mapa Conceptual de la unidad II. 20%
Elaboracién de un ensayo sobre las Fuerzas Armadas 30 %

Bolivariana Venezolana.
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Asamblea Nacional Constituyente (2010), Ley Reforma Parcial de la Ley de Conscripcidon y
Alistamiento Militar. Gaceta Oficial N°. 39.553. Venezuela: Caracas.

Chavez, H. (2007), Plan Nacional Simén Bolivar. Primer Plan Socialista 2007 — 2013.

Editorial Asamblea Nacional. Caracas: Venezuela.
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